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DUnya Capinda Projeler,
Ronesans'in lleri Miihendisligi ve Tecriibesiyle
Hayata Geciyor

Gelirinin %50'sinden fazlasini yurt disi faaliyetlerinden elde eden Rénesans, bugtin 33 tlkede
32.000'den fazla Ronesansli ile siirduriilebilir gelecegi tasarlamaya devam ediyor.

HEFEEE P Q Jonas
=EIEEEs ']51 _ui Amsterdam, Hollanda
DNA'sinda sOrdirdlebilirlik olan konut projesi: JONAS
Hollanda'mn BREEAM sertifikalarina sahip
ille ve tek konut projesi

9 Cartesius Utrecht
(~ Ltrecht, Hollanda

Saglikl sehir yasamini tamimlayan Hollanda'daki ilk
kentsel gelisim projesi: CARTESIUS UTRECHT

9 - Maasvlahte 2

= Rotterdam. Hollanda
22 rinzgar tirbiniyle yilda 416 CWh elektrik dretiyor:
MAASVLAKTE 2

9 ~~ Hemmathagama

‘ Hemmatnagamd, St Lankd
[rie=— a

Okyanus otesinde temiz su projesi: HEMMATHAGAMA
Sri Lanka'da 7 koyde 17 bin haneye temiz su saglayan
su antma tesisi
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~ Avrupa’ya Girig Kapisi

HOLLANDA UZERINDEN AVRUPA
PAZARINA GIRIS

Adres :  Rietbaan 2, 2908 LP E-Posta : requests@beyondsolutions.com
Capelle aan den [Jssel

1] : South Holland Tel : +31(0) 85301 4742

Ulke :  The Netherlands Website : www.beyondsolutions.com
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Gecmisten glc alaniliskiler

MARUF BUZCUGIL
EKONOMI Gazetesi
Ankara Temsilcisi

DUNYA ticaretinin en 6nemli iilke-
lerinden Hollanda ile Tiirkiye'nin
Osmanlidénemindenbuyanasiire
gelen ekonomik ve siyasi iligki-
leri 413 y1l1 devirmis bulunuyor.
Turkiye Cumhuriyetinin kurulu-
sununardindanilkuluslararasian-
lagmay1 1924 yilinda Hollanda ile
yapmigolmasinin anlami biyiiktiir.
“Tirkiye Cumhuriyetiile Felemenk
Kraliyeti Arasinda Muhadenet Mu-

Deringegmisten
beslenerek dort
asirdir siiren
Tiirkiye-Hollanda
arasindakiticaret
vedostluga
dayahiligkilerin
oniimiizdeki
donemde daha
dagelisecegine
inaniyoruz.

—
SN

bir gline; 29 Nisan’da kutlanacak

ahedenamesi” (Dostluk Anlagmast)
ikitilkeiligkilerinde yenibir doniim
noktasiolugturmusgtur.
Tiirkiye'nin1996 yilinda ABile
imzaladig1 Giimriik Birligi anlag-
mas1 birligin kurucu tiyelerinden
Hollanda ile iligkilerini de bagka
birboyutatagimigstir. Bugiin Diinya
ticaretinin evrildigi yeni diizende
iki {ilke ticaret ve yatirim iligkile-
rinde gozlenen canlilik ve parlak-

lik gelecekigin umut vermektedir.
Hollanda’da yagayan Tiirkiye
kokenliler, iilkenin niifusu icinde
en biiyiik yabanci grubu olugtur-
makta, iligkilerinkiiltiirel ve turistik
boyutunun stirekli geligim icinde
olmasini saglamaktadarlar.
Elinizde tuttugunuz, dijital
ortamda karsinizda buldugunuz
EKONOMI Gazetesi Hollanda Ulke
Eki’'nin ¢ikisginibutilkei¢in anlaml

“King’s Day / Kral Gliniine denk
getirmeye calistik. Ulke ekimiz iki
iilkenin ekonomik ve ticari igbirli-
gipotansiyelini yansitan kii¢tik bir
kesitsunmaktadar.

Derin ge¢migten beslenerek
dortasirdir siiren Tiirkiye-Hollanda
arasindakiticaret ve dostluga dayali
iligkilerin dntimiizdeki donemde
dahadageligecegine inaniyoruz.

Relationships drawing strength from the past

Maruf Buzcugil
EKONOMI Newspaper
Ankara Representative

Theeconomicand political relations
between the Netherlands, one of the most
important countriesin world trade, and
Tiirkiye, dating back to the Ottoman period,
have nowsurpassed413 years. The fact
that Tiirkiye, afterthe establishment of

the Republic, signeditsfirstinternational
agreementwiththe Netherlandsin1924is

highly significant. The "Treaty of Friendship
betweentheRepublicof Tirkiye and the
Kingdom of the Netherlands" marked anew
turning pointin therelations between the
two countries.

The Customs Union agreement signed
by Tiirkiye withthe EUin1996 also brought
itsrelations with the Netherlands, one of
thefoundingmembers of the union, toa
different level. Today, inthe new orderinto
whichworldtrade hasevolved, the vitality
andbrilliance observedinthetradeand

investment relations of the two countries
offerhopeforthe future.

Peopleof Turkish originlivinginthe
Netherlands constitute the largest foreign
group withinthe country's population,
ensuring that the cultural and touristic
dimensions of therelations remainin
constant development.

Theedition of EKONOMinewspaper's
Netherlands CountryIssue, whichyou
areholdinginyour hands or viewingin
digitalformat, was timedto coincide with

ameaningful day for this country: “King's
Day,"tobe celebrated on April 29. Our
countryissue presentsasmall snapshot
that reflects the economicand commercial
cooperation potential between thetwo
countries.

Webelieve that thetradeand
friendship-based relations between
Tiirkiye and the Netherlands, nourished
byadeep pastand continuing for four
centuries, will develop evenfurtherinthe
comingperiod.
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Sayilarin Otesinde Bir Vizyon:

BridgeBey ile Turkiye'de
Is Yapmanin Yeni Yolu

KURESEL belirsizliklerin arttig1 ve
ekonomik dengelerin siirekli de-
gistigi bir ddnemde, Hollanda ile
Tiirkiye arasindaki ig iligkilerini
gliclendiren sessiz ama etkili bir
oyuncu dikkat ¢ekiyor: BridgeBey.
SirketinkurucusuBehzat Beytur'un
liderliginde faaliyet gosterenbuda-
nigmanlik firmasi, kendiniyalmzca
bir hizmet saglayici olarak degil,
Hollandali firmalari¢in Tiirkiye'de
glivenilirbirigortagiolarak konum-
landiriyor.

Eindhoven’daki saglam temel-
leriyle ve Tiirkiye’ye uzanan giicli
baglariyla BridgeBey, uluslarara-
s1ig diinyasinda gerekli olan ¢ift
yonliibakisacisinibagariylatemsil
ediyor. Sirket,hem dilhem de kiiltiir
konusundaikitilke arasinda koprii
kurarak yalnmizca ceviri degil, is
yapma bicimlerinin de terciimesi-
niyapiyor.

“Bizsadecedilidegil, igkiiltiiri-
niigeviriyoruz,” diyor Beytur.

KARMASIKBIRPAZARDA
FINANSALNETLIK
BridgeBey’in sundugu hizmetlerin
merkezinde finansal seffaflik yer
aliyor. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Hollandal: girketler i¢in kur dal-
galanmalari ve yiiksek enflasyon
biiyiik zorluklaryaratabiliyor. Tiirk
lirasinin deger kaybi, kar marjlari-
ni eritebilir ve uzun vadeli planlar:
zorasokabiliyor. BridgeBey, sirket-
lerinbubelirsizlik ortamindaayakta
kalabilmesi i¢in saglam finansal
modeller geligtiriyor. Bumodeller,
nakit akig1 dalgalanmalarini, kur
risklerini ve degisen mevzuat ko-
sullarini hesabakatiyor.
“Firtinayi1kontrol edemezsiniz

.
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BEHZAT BEYTUR
BridgeBey Kurucusu

N
a2
BridgeBey

BEYOND BORDERS . BEYOND NUMBERS

amageminizionagoretasarlayabi-
lirsiniz,” diyor Beytur.
Vergidanigmanlhiindan denetim
koordinasyonuna, dévizriskiyoneti-
mindenraporlamaaraglarinakadar
uzanan genig bir yelpazede hizmet
sunan BridgeBey, Hollanda’daki
merkezlere anlagilir ve standartlara
uygun raporlamalar sagliyor.

PAZARLARIDEGIL,
KULTURLERI BIRLESTIRMEK
BridgeBey’i diger danigmanlik gir-

ketlerinden ayiran en 6nemli 6zel-
liklerden biri ise finansal uzman-
Iiginin 6tesindeki kiiltiirel sezgisi.
Tiirkiye’de is yapmak cogu zaman
iligkilere dayaniyor.

“Anlagmalarher zaman toplanti
odalarinda imzalanmaz. Bazen bir
bardak ¢ayin etrafindasonuclanir,”
diyor Beytur.

Hollandal: girketler, Tiirki-
ye'dekigayriresmiaglarin vekigisel
giivenin dnemini cogu zaman hafife
alabiliyor. BridgeBey, bu noktada
devreye girerek sirketlerin yerel
dinamikleri dogru okumasina,
yerel ortaklarla giivene dayali ilig-
kiler kurmasina ve is stireglerini
sorunsuz yliritmesine yardimei
oluyor.

KURULUSTAN
OLCEKLEMEYE KADAR
BridgeBey’in destegi yalnizca
pazara girigle sinirli degil. Sirket,
yasalkurulugasamasindanbirlesme
&satinalmadanigmanlifina, ortak
girigimlerden biiyiime stratejileri-
nekadariginherevresindeyaninda
oluyor. Ozellikle karmagik Tiirk
biirokrasisinde girketlerin zaman
ve enerji kaybetmeden ilerlemesi-
nisagliyor.

“Bizhem pusulahemharitayiz,”
diyor Beytur.

“Izinlerdenortakliklarakadarher
adimda girketlerimizin biiylimeye
odaklanmasini sagliyoruz.”

BridgeBey’in 6ne ¢ikan katki-
larindan biri de genellikle gézden
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kacan devlet tegviklerini, vergi muafi-
yetlerini ve hibe olanaklarini belirle-
yerek miisterilerine bu firsatlari dogru
sekilde degerlendirme imkéani sunmasi.
Sirketinuzman ekibimevzuat degisim-
leriniyakindanizliyorve Hollandali fir-
malariikidilde bilgilendiriyor - sadece
habervererek degil, stratejik onerilerle
yonlendirerek.

BUYUMEVIiZYONU:DIJITAL,
SEKTOREL VE BOLGESEL
DERINLESME

Oniimiizdeki {i¢ y1l icin biiyiik hedefle-
ri olan BridgeBey, hizmetlerini dijital
araclarla destekleyerek 6lgeklemeyi
planliyor. Istanbul, Izmir ve Ankara’da
bolge ofisleri agilmasi glindemde. Ayni
zamanda, vergi, hukuk ve strateji alan-
larindauzmanlagmgikidillibir ekip ku-
rulmasidahedefler arasinda.

Sirket 6zellikle su sektorlere odak-
laniyor: tarim ve tarim teknolojileri,
yenilenebilir enerji ve lojistik. Ciinkii
bu alanlar hem Hollanda'nin bilgi biri-
kimini hem de Tiirkiyenin uygulama
alanindaki glictinii yansitiyor.

“Hollanda know-how’a sahip.
Tiirkiye ise 6lcege ve hiza. Birlikte
dikkat cekici igler inga edebilirler,”
diyor Beytur.

SAYILARIN OTESINDE
BridgeBey’in varolug nedeni yalnizca
karhilik ya da KPT'lar degil. Sirket,
kendiniinsanlar, fikirler ve uzunvadeli
degerler arasinda bir képrii olarak
gortiyor.

“Sinirlarin 6tesinde, sayilarin
Otesinde” mottosu, sirketin vizyonunu
acikca yansitiyor: Sirketlerin yalnizea
hesaplanmadig1, aynizamandaanlagil-
dig1bir ortamyaratmak.

Kiiresellesmenin c¢ogu zaman
kiltiirel farklar siliklestirdigi bir
diinyada, BridgeBey hala ayrintilarin
O6nemlioldugunuhatirlatiyor. Finansal
sistemler standartlagtirilabilir, ama
gliven ve anlayis zamanla inga edilir.

“i§ sadece rakamlar1 dogru getir-
mekleilgilidegildir. Aynizamandadogru
iligkilerikurmaklailgilidir,” diye nokta-
Liyor Beytur.

“I§te biz bu noktada devreye giri-
yoruz.”

ADVERTORIAL

BridgeBey: Guiding Dutch Firms Through the

Complex Terrain of Turkish Business

Inaneraof global uncertainty and shiftingeconomic
dynamics, one consultancyis quietly playinga pivotal rolein
strengthening the economic bridge between the Netherlands
and Turkey. Founded by Behzat Beytur, BridgeBey positions
itself notjust asaservice provider, butasatrusted partnerto
Dutch businesses operatingin the dynamic and sometimes
volatile Turkishmarket.

Withafoot planted firmlyin Eindhoven and roots
extending deepinto Turkey, BridgeBey embodies the duality
necessary to thriveininternational business. The company
has carved outaunique niche by offering bilingual, bicultural
expertise - navigating Dutch efficiency and Turkish adaptability
inaseamlessmanner. "We don't just translate language,” says
Beytur, "wetranslate business cultures.”

Financial ClarityinaComplex Market
Atthe core of BridgeBey's servicesis financial transparency. For
many Dutch companies operatingin Turkey, the combination
of currency volatility and high inflation poses serious
challenges. The Turkish lirais known for its sharp devaluations,
which canwreak havoc on profit margins and long-term
planning.
BridgeBey offers solutions by helping companies build
resilient financial models. These models are designed to
account for cash flow fluctuations, currencyrisk, and shifting
regulatory conditions. “You can't control the storm," Beytur
notes, "but you can design your ship tosail throughit.”
Servicesinclude everything from audit coordinationand
taxadvisory toforecastingtools and FX exposure management.
BridgeBey also ensures that Dutch headquarters receive
financial reportsin formats they understand - both linguistically
andstructurally.

Bridging Cultures, Not Just Markets

What makes BridgeBey stand out, however, isn'tjust its
financial acumen. It's the culturalinsight that the company
bringstothetable. Doing businessin Turkey, Beytur
emphasizes, is highly relational. “Deals are not always closed
inboardrooms. Often, they're closed overtea. If youdon't
understand that, you'll miss opportunities.”

Dutch companies often underestimate the role of informal
networksand personaltrustin Turkey's business landscape.
This gap canlead to costly missteps. BridgeBey helpsits clients
avoid these pitfalls by acting as a cultural translator - guiding
Dutch firms throughlocal customs, communicationstyles, and
decision-making processes.

By conducting due diligence on local partnersand
facilitating smoother negotiations, the firm minimizes risk and
accelerates trust-building. This soft poweris criticalinindustries
like manufacturingand distribution, where relationships often
determine access to supply chains and resources.

Behzat Beytur
BridgeBey Founder

FromSetuptoScale-Up

BridgeBey'sinvolvement starts at market entry but doesn't
endthere. The company supports every stage of the business
lifecycle, fromlegal setup and compliance to M&A advisory
andjoint ventures. Itslocal knowledge becomes particularly
valuable when navigating Turkish bureaucracy, where
procedures can be time-consumingand opaque.

"Weactasacompassandamap,” says Beytur. “From
permitsto partnerships, we make sure our clients stay
compliant while staying focused on growth.”

One of BridgeBey's key value propositionsliesin
identifyinggovernmentincentives- like free zone benefits,
tax reliefs, and grants - that are often underutilized by foreign
companies. Their teamactively monitors legislative changes
and keeps clientsinformedin both Dutchand English, offering
notjustalertsbutstrategicinterpretations.

TheGrowthAgenda

Looking forward, BridgeBey has ambitious plans for expansion.
Overthenextthreeyears, the firmaimstoscaleits services
throughahybrid model - combining human expertise with
digital tools that can help SMEs manage their operations more
efficiently. Plansinclude setting up regional hubsin Istanbul,
Izmir, and Ankaraand buildingabilingual team with deeper
expertiseintax, legal, and strategic domains.

Additionally, BridgeBey s prioritizing sectors where
Dutch-Turkishsynergies are strongest: agri-food and agritech,
renewable energy, and logistics. These sectors represent not
only shared strengths but also aligned ambitions - particularly
around sustainability andinnovation.

“The Netherlands has the know-how. Turkey has the
scaleand urgency," Beytur explains. “Together, they can build
somethingremarkable."

AVisionBeyond Numbers

Atitsheart, BridgeBey is driven by more than profit margins or
KPls. The company seesitself as aconnector of people, ideas,
and long-termvalue. Its motto "Beyond Bordersand Beyond
Numbers" speaks toabroader vision: enabling companies to
thrive by beingunderstood, not just accounted for.

Inanage where globalization often leads to cultural
flattening, BridgeBey stands asareminder that nuancestill
matters. Financial systems can be harmonized, but trust and
understanding must be earned.

Beytursumsitup best: “Businessisn't just about getting
thenumbersright. It'salso about getting the relationships right.
That'swhere we comein.”

[Zakendoenin Turkijedraaitnietalleenomhet kloppend

krijgenvandecijfers. Hetgaat ook omhet creérenenversterken
vanderelaties. Daar maakt BridgeBey het verschil.]
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Hedef, ticaret hacmimizi 15 milyar
dolarin iizerine cikarmak

Ulkemizde faaliyet gosteren 3.076 Hollandali sirket, Turkiye'nin Avrupa'daki deger zincirlerindeki gticlt konumunu
ortaya koymaktadir. Turk muteahhitleri Hollanda'da bugtine kadar toplamda 4,5 milyar dolar degerinde 65 proje
Ustlenmis ve 2,5 milyon dolar degerinde 17 teknik musavirlik projesi gerceklestirilmistir.

ULKEMIZDE faaliyet gosteren 3.076
Hollandaligirket, Tiirkiyenin Avru-
pa'daki deger zincirlerindeki gliclii
konumunu ortayakoymaktadir, Tiirk
miiteahhitleri Hollanda’da bugiine
kadartoplamda4,5 milyar dolar dege-
rinde 65 projeiistlenmigve 2,5 milyon
dolardegerinde 17 teknik miigavirlik
projesigergeklestirilmigtir.
Hollanda ekonomisi, 6zel sektor
ve kamu sektoriiniin her ikisinin de
o6nemli roller oynadig1 karma bir
pazar ekonomisi niteligi tagimak-
tadir. Hollanda, ticaret ve yiiksek
diizeyli finansal ve mesleki hizmet-
leriiletinlenmis, diinyadakien
zengin ve refah seviyesi yiiksek
tilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmak-

2
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Hollanda,
Tiirkiye'ninen
biiyiik dogrudan
yatinmasidir.
Yasal altyapimiz,
iilkelerimiz
arasinda1989
yihindaimzalanan
Cifte Vergilerin
Onlenmesi (CVOA)
ve Yatinmlarin
Karsilikh Tesvikive
Korunmasi (YKTK)
Anlagmalarna
dayanmaktadir.

OMER BOLAT
Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

tadir. GSYIH olusumuna hizmetler
sektorii %69,6; sanayi sektorii %18,7
ve tarim sektortii ise % 1,7 oraninda
katkivermektedir. Hollanda ekono-
misi, 2021 ve 2022 yillarinda sira-
s1yla%6,3ile % 5,5 oraninda biiylime
kaydetmis ve 2023 yilinda kiiresel
gelismelerin ekonomi tizerindeki
etkileri neticesinde % 0,1 oraninda
bir bliylime yakalayabilmigtir. 2024
bliytime orani ise % 0,9’dur. Hiz-
metler igerisinde finansal hizmet-
ler, gayrimenkul, tagimacilik ve
dagitim, turizm gibi alanlar 6n plan-
dadir. Sanayisektoriindeise kimyasal
uriinler, elektrikli/elektronik aletler,
makine, gida tirtinleri, metal tirtinler,
ulagim araglari, kaucguk ve plastik

gruplar16n plandadir. Hollanda eko-
nomisinde daha az paya sahip tarim
sektorilise cogunluklatahillar (6zel-
likle bugday), yem bitkileri (yemlik
musir gibi) ve patates tizerine kurul-
mugtur.

iHRACATIMIZ GENIS
BIRURUN YELPAZESINDEN
OLUSUYOR

2024 yilindadiinyada8.biiylik ve AB
tlilkeleri arasinda 5. biiylik ihracat
pazarimiz olan Hollanda ile ticaret
hacmimiz 13,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Hollanda'’ya ih-
racatimiz bir 6nceki yila gore %9
artigla 8,5 milyar dolar; ithalatimiz
ise ayn1 donemde %13,5 artisla 5
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milyar dolar seviyesinde gercekles-
migtir. Hollanda ile dig ticaretimiz
boylelikle 3,5 milyar dolar fazla ver-
mistir. Hollanda'ya ihracatimizin
kompozisyonu genigbiriiriin yelpa-
zesine oturmaktadir. Thracatimizda
oncelikli sektorler arasinda tekstil
vehazir giyim, kimya sanayive buna
bagh lirlinler, nakil vasitalari, sebze
ve meyve ile dogal tag gibi sektorler
yer almaktadir. Giyim egyasi ve ak-
sesuarlari, petrol ve petrol tirlinleri
ilekarayolu tagitlar1ihracatimizdaki
ilkiigiiriin gurubudur. Ithalatimizda
isekimya sanayi, plastik, demir ¢elik,
nakil vasitalar: sektorleri on planda-
dir;demirlimetal cevherlerive metal
hurdalari, plastik ve karayolu tagit-
lar1 en 6nemli iiriin gruplarini olug-
turmaktadir,

TURKIYE'NINAVRUPA

DEGER ZiNCIRINDEKI
GUCLUKONUMU

Hollanda, Tiirkiye’nin en biiyiik
dogrudan yatirimeisidir. Yasal alt-
yapimiz, iilkelerimiz arasinda 1989
yilinda imzalanan Cifte Vergilerin
Onlenmesi (QVOA) ve Yatirimla-
rin Kargilikli Tegviki ve Korunmasi
(YKTK) Anlagmalarinadayanmakta-
dir. 2024 itibariyla Hollanda'nin Ttir-
kiye’deki yatirim stoku 32,4 milyar
dolariken Tiirk firmalariin Hollan-
da’dakiyatirim stokuise 23,5 milyar
dolaraulagmigtir. Ulkemizde faaliyet
gosteren 3.076 Hollandali sirket, Ttir-
kiye’nin Avrupa’daki deger zincirle-
rindekigii¢lii konumunu ortayakoy-
maktadir. Tlirk miiteahhitleri Hol-

landa’dabugiine kadartoplamda4,5
milyar dolar degerinde 65 proje {ist-
lenmigve 2,5milyondolardegerinde
17 teknik miisavirlik projesi gercek-
lestirilmigtir.

Tirkiyeile Hollanda arasindaki
ekonomikveticariigbirliginin gelig-
tirilmesihedefiyleistisareler diizenli
olarak yiiriitiilmektedir.

ANA GUNDEM
MADDEMIZOLAN

GB'NIN GUNCELLENMESI
DEGERLENDIRILDI

Son olarak, Tirkiye-Hollanda
Ekonomi ve Ticaret Ortaklik Ko-
misyonu (ETOK/JETCO) toplantisi-
ninbesincisi, Bakanligimizlabirlikte
Hollanda Dig Ticaret ve Kalkinma
BakaniReinette Klever egbagkanla-
rinda, 15 Ocak 2025 tarihinde Istan-
bul'da gerceklestirilmistir. Toplan-
tida, 6zellikle ikili ticaret hedefinin
15milyardolarinizerine cikmakol-
dugununalti ¢izilmis; Avrupa Birligi
konusundakiiilkemizin anagiindem
maddeleri olan Giimriik Birligi'nin
glincellenmesi ve vize sorunu konu-
larin yami sira, dongiisel ekonomi,
yesil ve dijital dontislim ile saglik ve
turizmbagliklarinda gelecek igbirligi
alanlaridegerlendirilmigtir. Toplant1
vesilesiyle dongiisel ekonomi, siirdii-
riilebilirlik, enerji verimliligi, yeni-
lenebilir enerji, sanayi kiimelenme-
lerive hizmet sektorii gibi alanlarda
faaliyet gosteren Tiirk ve Hollanda
is diinyasinin temsilcileri ile bir
Yuvarlak Masa Toplantis gercek-
lestirilmigtir.

The goal is to increase our trade

volume to over 15 billion dollars

The3.076 Dutch companies operatingin our
country demonstrate Tiirkiye's strong positionin
the value chains across Europe. Turkish contractors
haveundertakenatotal of 65 projects worth 4.5
billiondollarsin the Netherlands todate, and have
carried out 17 technical consultancy projects worth
2.5milliondollars.

The Dutch economyis characterized as
amixed market economyinwhich boththe
privateand publicsectors playimportantroles.
The Netherlandsis recognized foritstrade and
high-levelfinancial and professional services
andstands out as one of the richest and most
prosperous countriesinthe world. Interms of
GDP composition, the services sector contributes
69.6%, theindustrial sector18.7%, and the
agricultural sector 1.7%. The Dutch economy grew
by 6.3%and5.5%in2021and 2022 respectively,
andachievedagrowthrateof 0.1%in 2023 due
totheeffectsof global developments onthe
economy. The growthratefor2024is0.9%.
Withinservices; financial services, real estate,
transportation and distribution, and tourism
are prominent. In theindustrial sector; chemical
products, electrical/electronic devices, machinery,
food products, metal products, transportation
vehicles, and rubberand plastic groupsareat
the forefront. The agriculture sector, which has
asmaller shareinthe Dutch economy, is mostly
based on grains (especially wheat), forage crops
(suchasfeedcorn), and potatoes.

Ourexportsconsistofa

widerangeof products

In2024, withthe Netherlands being our 8th largest
export marketinthe world and 5thamong EU
countries, our trade volume with the Netherlands
reached13.6 billion dollars. Ourexports tothe
Netherlandsincreased by 9% comparedtothe
previous yearand reached 8.5 billion dollars, while
ourimportsincreased by 13.5%in the same period
andreached approximately 5billion dollars. Thus,
ourforeigntrade with the Netherlandsrecorded a
surplus of 3.5billion dollars. The composition of our
exportstothe Netherlandsis based onawiderange
of products. Priority sectorsin our exportsinclude
textilesand ready-to-wear, chemicalindustryand
related products, transport vehicles, vegetables
and fruits, and natural stone. The top three product
groupsinourexportsare clothingand accessories,

Omer Bolat
Minister of Trade of the Republic of Turkiye

petroleumand petroleum products, and road
vehicles.Inourimports, the leading sectorsare
chemicalindustry, plastics,iron andsteel, and
transport vehicles; the mostimportant product
groupsincludeferrous metal ores and metal scrap,
plastics, and road vehicles.

Tiirkiye's strong positionin
Europe’svaluechain

The Netherlandsis Tiirkiye's largest directinvestor.
Ourlegal frameworkis based on the Reciprocal
Promotionand Protection of Investments
Agreement (RPPIA) and Double Taxation
Avoidance Agreement (DTAA), signed between
ourcountriesin1989. Asof 2024, the Netherlands'
investment stockin Tiirkiyeis 32.4 billiondollars,
whiletheinvestment stock of Turkish companies
inthe Netherlands has reached 23.5 billiondollars.
The3.076 Dutch companies operatingin our
country demonstrate Tiirkiye's strong positionin
thevalue chains across Europe. Turkish contractors
have undertaken atotal of 65 projectsworth 4.5
billion dollarsinthe Netherlands to dateand have
carried out 17technical consultancy projects worth
2.5milliondollars. Consultations are regularly

held with the aim of developing economicand
trade cooperation between Tiirkiye and the
Netherlands.

Themainagendaitemofupdating

the CUwasevaluated

Most recently, the fifth meeting of the Tiirkiye-
Netherlands Joint Economicand Trade
Commission (ETOK/JETCO) was heldinistanbul
onJanuary15,2025, co-chaired by our Ministry
and the Dutch Minister for Foreign Trade and
Development, Reinette Klever. Atthe meeting, it
wasemphasized that the bilateral trade target s
toexceed 15 billiondollars; inaddition to the EU-
related key agendaitems of our country suchasthe
modernization of the Customs Union and the visa
issue, potential future cooperationareasin circular
economy, greenand digital transformation,

and healthand tourism were evaluated. Onthe
occasion of the meeting, aRound Table Meeting
was held with representatives fromthe Turkishand
Dutch business communities operatinginareas
suchascirculareconomy, sustainability, energy
efficiency, renewable energy, industrial clustering,
andtheservicesector.
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4 asri1asan dostlugun
getirdigi ‘'dengeli ticaret’

Iki tilke arasindaki ticarette Tirkiye lehine kismi bir fazlalik olussa da
4 asriasan iliskilerin getirdigi nispeten dengeli bir seyir dikkat cekiyor.

Hiiseyin GOKCE

BASLANGICI 17’nci ylizyila kadar
uzanan Tiirkiyeile Hollanda arasin-
dakiiligkileraradan gecen4 asirdan
fazlastirenin getirdigi dostluk ve alig-
kanlikla devam ediyor. Bir yandan
Avrupa'ninbagtatarimolmak izere
tiretimde giiclii ayaklarindan birisi
olanHollanda, diger taraftan Asyaile
Avrupa’ninortasindayeralanyiiksek
iiretim kapasitesine sahip Tiirkiye.

Uluslararasi iligkilerin klasik
tabiri olan ‘birbirini tamamlayan’
ifadesine engliclii 6rnek olarak Tiir-
kiye-Hollandailigkilerinigdsterebi-
liriz. Tiirkiye'nin en biiyiik 10’uncu
ticariortagiolan Hollanda, tilkemiz-
denmineral yakit, tekstil ve otomotiv
tiriinleri ithal ediyor. Buna kargilik
Hollandamin Tiirkiye’ye olan ihra-
catinda ise demir-celik, plastik ve
traktor gibi tiriin gruplar: 6n plana
cikiyor.

ikitilke arasindakiticaret hacmi
COVID-19 pandemisininyagandigi
2020 yilindaki 8.8 milyar dolarlik
seviyesinin ardindan adeta tir-
manigsa gecti. 2021’de 11.2 milyar
dolara yiikselen ihracat, 2022°de
12.5 milyar dolara yiikselirken, iil-
kemizde deprem felaketinin ya-
sandig1 2023 yilinda hafif durakla-
ma egilimi gosterdi ve 12.2 milyar
dolar seviyesine geldi. Takip edenyil
yani 2024, 13.5 milyar dolar ile ikili
ticaret hacminin en yiiksek seviye-
sinigordigiiyil oldu.

Bu yilin ilk iki aylik verilerine
gore ise ikili ticaret hacmi 2024’iin
ayn1 donemine gére 62 milyon
dolarlik azaligla 2 milyar 58 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.

Her iki iilkenin liderlerinin be-
lirledigi ticaret hacmi hedefi 20
milyar dolar ve ikili ticaretin seyri,
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TURKIYE-HOLLANDA IKiLi TICARETINiN SEYRI (itvon oL

BRIy

2025/2 1251

2024/2 1317 803
2024 8568 5020
2023 7857 4420
2022 8026 4497
2021 6764 4508
2020 5195 3628

2058
514 2120
3548 13588
3437 12277
3529 12523
2256 11272
1567 8823

buhedefin cok uzak olmadigini gos-
teriyor.

Bunoktadasunudaunutmamak-
tafaydavar. Herneikitilke arasinda-
kiticarette Tiirkiye lehine kismibir
fazlalik olugsada4 asriaganiligkile-
rin de getirdigi nispeten dengeli bir
seyir dikkat cekiyor.

Yazinin giriginde bahsettigimiz
ekonomilerinbirbirlerinitamamla-
yiciligy, 6zellikle tarim ve teknoloji
alaninda én plana cikiyor. iligkile-
rin geligtirilmesi alaninda faaliyet

gosteren sivil toplum Orgiitleri de
iilkelerin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden
karsilikli yarar saglama prensibi-
ni harekete gecirmeye calisiyorlar.
Ornegin diinyanin en énemli tarim
iilkelerindenbirisiolan Hollanda’nin
bu alandaki tecriibelerini Tiirk sir-
ketlerine aktararak birlikte is ya-
pilmasiydniinde girigimler giderek
artiyor. Yine teknolojik gelismelere
bagh olarak, dijital doniislim dahil
bu alandaki igbirliklerine yonelik
caligmalar dagiderek hizkazaniyor.

The 'balanced trade’

brought by a friendship
exceeding 4 centuries

Hiiseyin Gokce

Therelations between Tiirkiye and the Netherlands, which date back
tothe17th century, continue with the friendship and familiarity that
has developed over the span of more thanfour centuries. Onone
hand, the Netherlandsis one of Europe's strong pillars in production,
especiallyinagriculture. Onthe other hand, Tiirkiyeislocated at the
intersection of Asiaand Europe withits high production capacity.

The expression oftenusedininternational relations,
“"complementingeach other,” can be best exemplified by Tirkiye-
Netherlands relations. The Netherlands, whichis Tiirkiye's
10thlargest trading partner, imports mineral fuels, textiles, and
automotive products from our country. Onthe other hand, inthe
Netherlands' exportsto Tiirkiye, product groups such asiron-steel,
plastic, and tractors cometo the forefront.

Thetrade volume between the two countries entered asharp
upwardtrendfollowingthe $8.8 billion level 0f 2020, the year of
the COVID-19 pandemic. The exportsrose to $11.2 billionin 2021
andto $12.5billionin 2022. 1n 2023, when our country experienced
adevastating earthquake disaster, there was a slight slowdown
tendency, and it reached thelevel of $12.2 billion. The following
year, thatis 2024, became the year when the bilateral trade volume
reachedits highest level, with $13.5 billion.

Accordingtothe datafrom the first two months of this year,
thebilateral trade volumereached $2 billion 58 million, witha $62
million decrease compared to the same period of 2024.

Thetrade volume target set by the leaders of both countriesis
$20billion, and the course of bilateral trade shows that this target is
nottoofaraway.

Atthis point, itis also worth remembering this: Eventhough
thereisapartial surplusinfavor of Tiirkiye in trade between the two
countries, the relatively balanced course brought by the more than
4-century-longrelationshipis noteworthy.

The complementarity of the economies mentioned at the
beginning of the article comes to the forefront especiallyin the
fields of agriculture and technology. Civil society organizations
that operateinthe field of developingrelationsalsotry toactivate
the principle of mutual benefit from the prominent features of the
countries. Forexample, initiatives to conduct joint business by
transferring the agricultural experience of the Netherlands, one
of theworld's most important agricultural countries, to Turkish
companiesareincreasingly growing. Similarly, depending on
technological developments, efforts toward cooperationin this field,
including digital transformation, are also gaining momentum.
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Avrupa'nin dis ticaret kapisi

Hollanda onemli firsatlar sunuyor

Bir taraftan Hollanda'da faaliyette bulunmak isteyen 6zel sektor temsilcilerimize destek olurken, 6te yandan
Ulkemize yatinm yapmak isteyen ve/veya Turkiye'den ithalat yapmak isteyen Hollandali sirketlerin faaliyetlerini
yonlendirmeye calisiyoruz.

AVRUPA'NIN iki yakasinda sahip ol-
duklaristratejik konum, girigimeilik
ruhuve geligmislojistik altyapisiyla
her iki tilke de Avrupa ticaretinde
kilitbir konumdadir. Kargilikli tica-
retimizinyaninda, ikiiilke arasinda,
yatirim, finans ve turizm gibibir¢ok
alanda ikili iligkiler son yillarda
artarak devam etmektedir.
Hollanda ytizyillar boyunca
en 6nemli ticaret ortaklarimizdan
olmusgtur. Ticari iligkilerimizin
hacmi her y1l artmaktadir. Ticaret
hacmimiz 2024 yilindabir 6ncekiyila
gore yaklagik % 11 oraninda artarak
13,6 milyar dolara ulagmgtir.
Hollanda Tiirkiye'dekienbiiyiik
yatirimei iilke konumunu korumak-
tadir. Tirkiye'de 3.049 Hollandal
sirketfaaliyet gostermektedir. Tiirki-
ye'ye2002-2023 doneminde yapilan
dogrudanyatirimlarintoplam tutari
28,9 milyar dolaraulagmigtir.
Lahey Biiyiikelciligi olarak,
ekonomik ve ticari iligkilerimizin
dahadagelistirilmesihedefidogrul-
tusundatiim giiciimiizle ¢aligtyoruz.
Hollandaile ekonomik ve ticari ilig-
kilerimizde rol oynayanresmikurum
vekuruluslarlaher kademede diizenli
olarak temasimizi siirdiirtiyoruz.

YATIRIMPOTANSIYELI
OLANSIRKETLERI
ZIYARETEDIYORUZ

Bir taraftan Hollanda'da faaliyette
bulunmak isteyen 6zel sektor tem-
silcilerimize destek olurken, 6te
yandan tilkemize yatirim yapmak
isteyen ve/veya Tiirkiye’den ithalat
yapmak isteyen Hollandal: girket-
lerin faaliyetlerini yonlendirmeye
caligtyoruz. Bu dogrultuda, yatirim
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potansiyelibulunan 6nde gelen Hol-
landaligirketleriziyaretederek 6nde
gelenHollandaliigve finans diinyas1
aktorleriylekarsilikl yatirnmimkan-
lariniele aldigimizetkinlikler diizen-
leyerekyatirimlari tegvik ediyoruz.
Oteyandan, ihracatimizin artiril-
masi hedefi dogrultusunda Hollan-
da’yaziyaret gerceklestiren sektorel
heyetlerimizinve Hollanda pazarini
tanimak amaciylagelen kamu ve 6zel
sektor temsilcilerimizin program-
larina destek oluyor, uluslararasi
fuarlara katilan firmalarimiz1 Bag-
konsoloslarimiz, Miigavirlerimiz
ve Atagelerimiz ile birlikte sergile-
rinde ziyaret ederek ilgili sektorler
hakkindaistisarede bulunuyoruz.
Ayrica, Tiirkiye sermayeli olup,
Hollanda’da faaliyette bulunan gir-
ketlerimiz ve uzun yillardir Hollan-
da'da yerlesik olan Tiirk is insanla-
rimizin faaliyetlerini de yakindan
takip ediyor, lilkemizle olasiis birligi
firsatlarinayonelik katkidabulunma-
yagayretediyoruz.

60SENEDEYARIM
MILYONDANFAZLA
NUFUSAULASTI

1964 yilindaHollanda’ya Tiirkiye'den
igcigdeiiyle baglayanisgiiclidegisimi
aradan gecen 60 senede Hollan-
da’nin ekonomik gelisimine 6nemli
katki saglamigtir. Bu siirecte, yarim
milyondan fazla bir niifusa ulagan
ve dordiincii nesline erigen Hollan-
da-Ttiirk toplumu niteliksel olarak
dahakatmadegerliiglerde ekonomiye
katki salamaya baglamistir. Bircok
insanimiz bugiin igveren olmusgtur.
Uluslararasi nitelikteki sirketlerin
dearalarindabulundugu, cogukiiciik

SELCUK UNAL

Tirkiye Cumhuriyeti
Lahey Biiytikelcisi

ve orta Olcekli igletmeler sayesin-
de istihdam yaratan ve ekonomiye
6nemli 6l¢iide getiri saglayan bir
noktaya evrilmigtir.

HERIiKi ULKEDE ENERJI
ALANINDAKIiDIYALOGU
SOMUTLASTIRMAYI
ARZULUYOR

Avrupa Yegsil Mutabakat1 kapsa-
minda tilkemiz tarafindan atilan
adimlar dogrultusunda Hollanda
ile yesil enerji alaninda igbirligimi-
zi devam ettiriyoruz. Avrupa’nin en
biiytiik tarimsal hasilasini tireten
bereketli topraklari ve dért mevsim
iklimiyle tarimda biiytlik potansiyel
barindiran tilkemizde, tarimsal ve-
rimligi artirmak i¢in tarim teknolo-
jileri alaninda diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden biri olan Hollanda ile
ontimiizdeki yillarda daha ¢ok bilgi
aligveriginde bulunulacaginave gir-

ABicerisindeki
en dnemliticari
ortaklanmizdan
Hollanda'nin
daGiimriik
Birligi'nin
giincellenmesi
konusundaki
gelismeleri
yakindan takip
ettigini biliyor
vedestegini
bekliyoruz.

ketlerimizlebirlikte akademik alanda
da daha 6nemli bir igbirligi cerce-
vesi olugturulacagina inaniyoruz.
Nitekim, Tiirkiye’den kamu-6zel sek-
tor-akademi isbirli§i cergevesinde
Hollanda’ya ¢aligma ziyaretlerinin
arttigini memnuniyetle goriiyoruz.
Tekstil sektoriinde Hollanda ile
stirdiiriilebilir ve dongiisel tekstil
alaninda yiiriitiilen ortak calisma-
larimiz artmaktadir Yakalanan bu
ivmenin geligmesiniarzu ediyoruz.

TURK GIRISIMCILERICIN
FIRSATSUNANSEKTORLER
Hollanda 6zellikle yiiksek teknolo-
ji, enerji, kimyasallar, biligim, saglhik
ve tarim teknolojileri gibi alanlar:
yatirimicin stratejik sektorler olarak
smiflandirmaktadir. Katma degeri
yiiksek bu sektorler Tiirk girisimci-
lerigin dnemlifirsatlar sunmaktadar.

YERELPAZARIN
DINAMIKLERiI GOZETILMELI
Yatirimyaparken, Hollandamin vergi
tegviklerive destek mekanizmalarinin
ayrintiliincelenmesi gereklidir. Yerel
pazarin dinamiklerini vekiiltiirel fark-
liliklar: gozeterek, yasal dlizenleme-
lere uygun bir gekilde is yapmak icin
ilgili kurum ve kuruluglarlaher daim
temas halinde olunmasi, bagaril ig
kurmanin temelidir. Ozellikle banka
hesab1 acilmasi agamasinda siirecin
takibive seffaflik, is kurabilmenin en
o6nemliunsurlarindandir.

TURKIYE'NINADAYLIGI
HOLLANDA'NINDONEM
BASKANLIGINDA
ONAYLANMISTI

Tirkiye'nin AB adaylig1 Hollanda
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Dénem Bagkanligi sirasinda onay-
lanmigt1. Tiirkiye ile AB arasinda
1995 yilindakurulan Giimriik Birligi
ileticariiligkilerimizartarak devam
etmistir. Glimriik Birligi, Tlirkiye'nin
AB ile ticari iligkilerinin siirekli
olarak gelismesinde 6nemli bir rol
oyhamigtir.

ABicerisindekien 6nemliticari
ortaklarimizdan Hollanda'nin da

Glimriik Birligi'nin giincellenmesi
konusundaki gelismeleri yakindan
takip ettigini biliyor ve destegini
bekliyoruz.

Hollanda, gelismis lojistik
sektorii ve meveut yapisi itibariyle
Avrupa’nin dig ticaret kapisi niteli-
ginde ve transit ticarette onemli bir
konumdadir. Teknolojiveiletisimalt-
yapisinin lojistik sektoriine entegre

olmasiyla, bu sektorde faaliyet
gosteren firmalarin teknolojik ge-
ligmeleri is modellerine yansitarak
zaman ve maliyet avantaji olugtur-
masiisyapmayikolaylagtirmaktadir.

Hollanda’ninlojistik altyapisinin
sirketlerimizyararinaolabilecekbir
yonii, Avrupa’'daki dagitimkanallari-
nin Hollandamerkezli olarak kurgu-
lanmasidir. Avrupa’yaihracatyapan

sirketlerimiz, Hollanda’dakidepola-
rinibir dagitim merkeziolarak kulla-
nabilmektedir.

Benzeri sgekilde, e-ticaret
hacminin hizla artig gosterdigi
kiiresel eko-sistemde, tirtinlerini
Avrupa pazarinda sunmak isteyen
isletmelerimiz Hollanda’nin bu
alandaki lojistik altyapisindan fay-
dalanabilmektedir.

The Netherlands, the gateway to Europe's foreign trade, offers significant opportunities

Bothcountriesareinakey positionin
European trade with their strategiclocation
onbothsides of Europe, their entrepreneurial
spiritand theiradvanced logistics
infrastructure. Inaddition to our mutual trade,
bilateral relations between the two countries
inmany areas suchasinvestment, finance
and tourism have continuedtoincreasein
recentyears.

The Netherlands has been one of our
mostimportant trade partners for centuries.
Thevolume of ourtrade relationsincreases
everyyear. Our trade volumeincreased by
approximately11%in 2024, comparedto the
previous year, reaching 13.6 billion dollars.

The Netherlands maintainsits position
asthelargestinvestor countryin Tiirkiye.
There are 3.049 Dutch companies operating
inTiirkiye. The totalamount of direct
investments made n Tirkiye between 2002-
2023reached 28.9billion dollars.

AstheHague Embassy, we are working
withallof our powertofurther develop our
economicand commercial relations. We
maintain regular contact at every level with
officialinstitutions and organizations that
playaroleinoureconomicand commercial
relations with the Netherlands.

Wevisitcompanies with

investment potential

While supporting our private sector
representativeswhowanttooperateinthe
Netherlands, wealsotry to guide the activities
of Dutch companies whowanttoinvestinour
countryand/orimport from Tiirkiye. In this
context, we visit leading Dutch companies
withinvestment potential and organize
events where we discuss mutualinvestment

Selcuk Unal
Ambassador of the Republic of
Turkiye to The Netherlands

opportunities withleading Dutch business
andfinance world actors toencourage
investments.

Ontheotherhand, wesupport the
programs of our sectoral delegations who visit
the Netherlands with the aimof increasing
ourexportsand our publicand private sector
representatives who come to get toknowthe
Dutchmarket, and we visit our companies
participatingininternational fairs with our
Consuls General, Counselors and Attachés
and consulton therelevant sectors.

Inaddition, we closely follow the
activities of our companies with Turkish
capital operatinginthe Netherlands and
Turkishbusiness people who have been
settledinthe Netherlands for many years,
and westrive to contribute to possible
cooperationopportunities withour country.

Ithasreachedmorethanhalfa
millionpeoplein60years

Thelaborforce exchange that started with
the migration of workers from Tiirkiye tothe
Netherlandsin1964 hasmadeasignificant
contributionto the economic development of
theNetherlandsin the past 60 years. During
this process, the Dutch-Turkish community,
which hasreachedapopulationof more than
halfamillionandisinitsfourth generation,
hasstarted to contribute to the economyin
qualitatively more value-added jobs. Many of
our people have become employers today.
Ithasevolvedtoapoint whereit creates
employmentand providessignificant returns
tothe economy thanks to mostly small

and medium-sized enterprises, including
international companies.

Both countries wantto concretize
thedialogueinthefieldof energy
Inline with the steps taken by our country
withinthescope of the European Green

Deal, we continue our cooperation with the
Netherlandsinthe field of greenenergy.

We believe thatin our country, which has
great potential in agriculture withits fertile
soils that produces the largest agricultural
incomein Europeand four-season climate,
moreinformation will be exchanged withthe
Netherlands, one of the leading countries
inthe worldinthe field of agricultural
technologies, inordertoincrease agricultural
productivity in the coming yearsand thata
moreimportant cooperation framework will
beestablishedinthe academic field together
withourcompanies. Indeed, we are pleased
toseethatstudy visits from Tiirkiye tothe
Netherlands within the framework of public-
private-academia cooperation areincreasing.

Ourjoint work with the Netherlandsin
thetextilesectorinthefield of sustainableand
circulartextilesisincreasing. We wish for this
momentum to continue.

Sectorsoffering opportunities

for Turkishentrepreneurs

The Netherlands classifies areas suchas high
technology, energy, chemicals, informatics,
healthand agricultural technologies as
strategic sectorsforinvestment. These
sectors with highadded value offerimportant
opportunities for Turkish entrepreneurs.

Thedynamicsof thelocal
marketshouldbe considered

When makinganinvestment, it is necessary
toexaminethetaxincentivesand support
mechanisms of the Netherlandsin detail.
Always beingin contact with the relevant
institutionsand organizationsinorderto
dobusinessinaccordance with the legal
regulations, considering the dynamics of
thelocal market and cultural differences,
is the basis of establishing a successful
business. Following up on the processand

transparency, especially during the bank
account openingstage, areamongthe
most important elements of establishinga
business.

Tiirkiye's candidacy was approved
duringtheDutchpresidency

Tiirkiye's EU candidacy was approved during
the Dutch presidency. Ourtrade relations
have continued toincrease with the Customs
Unionestablished between Tiirkiyeand

the EUin1995. The Customs Union has
played animportantrolein the continuous
development of Tirkiye's trade relations with
the EU. We know that the Netherlands, one
of ourmostimportanttrade partnersinthe
EU, isalso closely following the developments
regarding the updating of the Customs Union
and we expectitssupport.

The Netherlandsis the foreigntrade
gateway of Europeand hasanimportant
positionintransit trade due toits developed
logisticssectorand current structure.

With theintegration of technology and
communicationinfrastructureintothe
logistics sector, companies operatingin this
sector create timeand cost advantages by
reflecting technological developmentsinto
their business models, makingit easier to do
business.

Anotheraspect of the Dutch logistics
infrastructure that can benefit our companies
isthat the distribution channelsin Europe
arestructured as Netherlands-centered.

Our companies exporting to Europe canuse
theirwarehousesinthe Netherlandsasa
distribution center.

Similarly, inthe global ecosystem where
e-commerce volumeis rapidly increasing, our
businesses that want to offer their products
inthe European market can benefitfromthe
Netherlands'logisticsinfrastructurein this
area.

2
ekonom 13




HOLLANDA tHE NETHERLANDS

Nisan/APRIL 2025

Hollanda: Turkiye'deki
en buyuk yabanci yatirnmci

2024 y1l1, Tiirkiye Cumhuriyeti ile
HollandaKrallig1 arasindaimzala-
nan Dostluk Anlagmasi'nin100.y1l
doniimiiydii. Ayn1 zamanda 2024,
Hollanda’daki Tirk topluluklar:-
nin dogum belgesi niteliginde olan
Isgiicii Anlagmas1'nin 60.y11dénii-
miiydii. Bu6zel yili, yil boyunca dii-
zenledigimizbir dizi dostluk etkin-
ligiyle kutladik.

Kiiltiirel, sosyal ve ekonomi ala-
nindaki etkinlikler de dahil olmak
tizere, Tirkiye'de 36 farkli gehirde
yaklagik 45 etkinlik diizenledik.
Ekonomialanindaki 6nemli etkin-
liklerden biri, Hollanda Merkez
Bankasi (De Nederlandsche Bank)
Bagkani Prof. Klaas Knot'un Eyliil
ayinda Tirkiye'yi ziyaret etmesiy-
di. Prof. Knot, Trkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi Bagkan1 Sayin
Fatih Karahan ile birlikte, verdigi
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tavsiyeyle Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin kurulmasin-
dao6nemlibirrol oynayan Hollanda
Merkez Bankasi'nin eski bagkan-
larindan Gerard Vissering’e (1865-
1937) adanmig bir serginin agiligi-
ni1 yapti. Ayrica, Tirk Sanayici ve
i§ Insanlari Dernegi (TUSIAD) ile
birlikte diizenledigimiz iki etkin-
lige de deginmekisterim. Alaninda
uzmanisimlerve sektorliderlerini
bir araya getiren bu etkinliklerin
ilkinde endiistriyel su kullanimin-
da dongiisel teknolojilere odakla-
nilirken, digerinde ise dongiisellik
yoluyla is modellerinin nasil do-
niistiiriilebilecegikonusu ele alindi.

2025, HOLLANDA'DAN ONEMLI
ZIYARETCILERLE BASLADI

Buivmeyle 2025y1l1, Hollanda’'dan
Turkiye’ye bir dizi list diizey zi-

yaretle bagladu. 11k olarak, Ocak
ayinda, Hollanda Dig Ticaret ve
Kalkinma Bakani Sayin Reinette
Klever, Tiirkiye Ticaret Bakani
Sayin Omer Bolat ile goriismek
uizere Tlrkiye'yi ziyaret etti. Bu
ziyaretin ardindan, Mart ayinda,
Hollanda Disisleri Bakani Caspar
Veldkamp, Tiirkiye Digisleri Bakani
HakanFidanilegoriigmekizere An-
kara’dayda.

Bakan Klever'in ziyareti,
Turkiye ile Hollanda arasindaki
glicliiekonomikbaglaraodaklanda.
Ortak Ekonomive Ticaret Komitesi
(JETCO) 5.Dénem Toplantisi ger-
cevesinde, Bakan Klever ve Bakan
Bolat, ikitilke arasindakiekonomik
baglar1 daha da gii¢clendirmek
amaciyla ticaret ve yatirim firsat-
larini goriigtiiler. Toplantida ele
alinankonulardanbazilar1 dongtisel

Hollandaile
Tiirkiye, dongiisel
ekonomi ve tarim
sektoriiniin yani
sirateknolojive

inovasyonalaninda

giiclii bir diyaloga
veisbirligine
sahip. Dongiisel
tekstil konusunda
devameden
yakindiyalogun
sonuclar
somutlasmaya
basladi. Bakan
Kleveriingecen
ocakayinda
Tiirkiye'ye
gerceklestirdigi
ziyaretsirasinda,
HollandaliBaWear
firmastile Tiirk
Orbit Consulting
firmasi, tekstilde
tedarik zincirlerini
dijitallestirerek
dongiisel tekstil
uygulamalarini
desteklemek
amaaylabir
ortakhgaimzaatt.

JOEP WIJNANDS

Hollanda Krallig
Ankara Blytikelgisi

ekonomi, yenilenebilir enerjide po-
tansiyeligbirligive yegil dontislim-
dii. Yaklagik birbucuk yilicerisinde
diizenlenen buikinci JETCO Top-
lantisi’'nda, Bakanlar, ayrica, heriki
iilkedenyaklagik 25 sirket temsilci-
siylebirarayagelerek, enerji sekto-
riindeki potansiyel firsatlari, yesil
doniigiimii ve dijitallesme konula-
rinielealdilar. Bakan Klever, ayrica,
Tiirk imalat sanayisinin dijital ve
yesil déniigiim hedeflerini gorme
ve Hollanda ile potansiyel i birligi
alanlariibelirleme firsatibuldugu
MEXT Teknoloji Merkezi'niziyaret
etti. Bakan Klever'in Tiirkiye'de-
ki bir diger duragi ise, Hollanda
Yabanci Yatirim Ajansi'nin (NFIA)
destegiyle Hollanda'daki Brainport
Industries Kampisii'nde (BIC)
yakinzamandayenibir Ar-Ge tesisi
acantekstil sirketi Eliar oldu. Avru-
pa'mineniyiinovasyonkiimelerin-
denbiriolan BIC, Eliar'1 Avrupanun
endiistriyel dijitallesme caligmala-
rininmerkezine tagidi.
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Burada, NFIA'min bagarisinin
altini cizmek gerekir. Istanbul'da
ofisi bulunan NFIA, hem Tiirkiye
hem de Hollanda'daki mevcut ino-
vasyon ve teknoloji ekosistemle-
rini gii¢lendirmeyi ve her iki eko-
nominin de yenilikei giicline ve
stirdiiriilebilirligine katkida bu-
lunmay1 hedefliyor. NFIA'nin Hol-
landa‘ya ag¢ilimlarinda birlikte ¢a-
ligtigrbaz1 6rnekler arasinda, artik
Hollanda’'da koklii bir yer edinmig
ve herkesin evine siirdiiriilebi-
lir ¢6zlimler getiren taahhiit eden
ev aletleri lideri Beko Europe ile
emisyonlar1 azaltmaya ve toplu
tagimay1 doéniistiirmeye yardimci
olan otonom otobiis gelistiricisi
ADASTECyer aliyor.

HOLLANDA, CEKICiBIR
EKOSISTEMSUNUYOR
Hollanda, Tiirkiye'ye en fazla
yatirim yapan tlke. Hollandal1
sirketler 2002'den bu yana Tiir-
kiye'ye 30 milyar ABD dolarin-
dan fazla yatirim yapti ve bu, tiim
dogrudan yabanci yatirimlarin
(FDI) %15,7'sine denk geliyor.
Ayrica Hollanda, Tiirkiye'de
bulunan yabanci firma sayis1 ba-
kimindan ilk 10 tilke arasinda yer
aliyor. Tiirkiye'de kayitl1 3.000’'den
fazla Hollanda kokenli girket var.
2024 yilinda Turkiye'ye yapilan
toplam dogrudan yabanci yatirim-
larin %23,6's1 Hollanda'dan geldi.
Hollanda'nin Tiirk yatirim-
cilar icin en popiiler destinas-
yon oldugunu belirtmek gerekir.
Hollanda, Avrupa'ya agilan kap:
olarak uluslararas: igletmele-
re mitkemmel bir konum ve yeni
kurulan sirketlericin cekicibir eko-
sistem sundugu i¢in, bircok Tiirk
sirketi ve finans kurulugu Hollan-
da'yayatirimyapiyor.

BiRCOKALANDA
GUCLUISBIRLIGI,DAHA
FAZLASIGELECEK

Hollanda ile Tiirkiye, dongiisel
ekonomive tarim sektoriiniin yani
sirateknolojiveinovasyonalaninda
giiclii bir diyaloga ve ig birligine

Ikili denizcilik daha fazla 6nem kazaniyor

Gegtigimiz yil Hollanda, Gemi Rotasi

istanbul Kongresi'nin konuk tilkesiydi ve
2024'te gemi yapimcilari, filo sahipleri ve

operatorleri, Rotterdam Limani ve yat

endustrisi temsilcileri tarafindan yonetilen
dort farkli denizcilik sektéri misyonu vardi.
Hollanda ile Turkiye arasindaki gemi, yat ve

diger tardeki gemilerdeki ikili ticaret 2024'te
114 milyon dolar civarindaydi. Dahasi,
Hollanda ekonomik politikasinin temel
alanlarindan olan cevre dostu, enerji verimli
ve sUrdirdlebilir nakliye, son zamanlarda iki
Ulke arasindaki denizcilik alaninda daha fazla
6nem kazaniyor.

sahip. Dongiisel tekstil konusunda
devam edenyakin diyalogun sonug-
lar1 somutlagmaya bagladi. Bakan
Klever'in gecen ocak ayinda Tiir-
kiye'ye gerceklestirdigi ziyaret s1-
rasinda, Hollandali BaWear firmasi
ile Trk Orbit Consulting firmasi,
tekstilde tedarik zincirlerini diji-
tallestirerek dongiisel tekstiluygu-
lamalarinmi desteklemek amaciyla
bir ortakliga imza etti. Bir diger
6nemligelismeise dongiiselingaat
alaniyla ilgili. Delft Teknoloji Uni-
versitesi'nden aragtirmaci Sultan
Cetin, Aralik 2023 ile Temmuz 2024
arasinda Biiytikel¢ilik Bilim Bursu
Programi kapsaminda Tiirkiye'de
dongiisel yeniden inga konusunda
caligmalar gerceklegtirdi. Hollanda
ve Tiirkiye arasindabilgi aligverigi
saglayarak, toplumsal zorluklarin
birlikte ele alinmasini hedefleyen
Program kapsaminda Cetin, Tiir-
kiye'nin deprem sonrasi yeniden
ingacabalarina dongiisel yaklagimla
¢oziimler sunan Dongilisel Yeniden
Insa (Build Back Circular) cerceve-
sigelistirdi.

Ayrica,2013'tenberi Tiirkiye'de
faaliyet gosteren Hollanda Ino-
vasyon Ag1 (NIN)yar1 iletkenlerin
yanisiraoptik sistemler ve entegre
fotonik alanlarinda énemliigbirlik-
lerinin geligtirilmesinderol oynadi.
Ornegin, Sabanci Universitesi Na-
noteknoloji Aragtirmave Uygulama
Merkezi (SUNUM), esnek elektro-
nik ve nanofabrikasyona odakla-
nan Horizon Europe projesi kap-
saminda Delft Teknik Universitesi
ve Southampton Universitesi ile
birlikte caligmayabagladi. Gegtigi-
mizgiinlerde Hollanda’'daki Twente

Universitesi'nden bir aragtirma-
c1 heyeti, fonksiyonel malzemeler
ve nanoteknoloji alaninda benzer
bir proje i¢in Bilkent Ulusal Na-
noteknoloji Aragtirma Merkezi'ni
(UNAM) ziyaret etti.

Hollanda ile Tiirkiye arasinda
yakin ekonomik isbirligi konusun-
da hala ¢ok firsat var. Cok umut
vadeden alanlardanbirideyenilene-
bilirenerji. ikitilke arasindadevam
edenbirdiyalogvarvebuigbirligini
saglamlastirmakicin yenilenebilir
enerji konusunda Niyet Mektubu
tizerinde galigiyorlar.

DBATESViIK KONUSUNDA
HARIKABIRISCIKARIYOR
Tiirkiye'deki Hollanda Isbirligi
Dernegi (DBA), Hollandave Tiirkiye
arasindaki ekonomik is birligini
daha da giiclendirmede 6nemli bir
rol oynayan bir diger 6nemli aktor.
Istanbul'daki Hollanda Bagkonso-
losluguve Ankara’daki Biiyiikelgilik
ile yakin ig birligi icinde olan DBA,
Hollandaile Tiirkiye arasindakiigve
yatirimlarigelistirme ve destekleme
konusundaoldukeaetkili.
Hollanda ve Tirkiye arasinda
gliclii is birligi olan ve baglangici
cok eskilere uzanan bir diger alan
isedenizcilik. Hattabuyil, Osmanh
Imparatorlugu ile denizeilik proje-
lerini ve ticaretini koordine etmek
amaciylaAmsterdam’dakurulanve
19.yy'inortalarinadek faaliyetlerini
stirdiiren Levant Ticaret Odasi’nin
400.yilin1 kutluyoruz. Halen devam
edenziyaretler, projeler ve temaslar,
iki kokli denizci ulus olarak bu
alandabirlikte kegfedebilecegimiz
ciddibir potansiyeleisaret ediyor.
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The Netherlands: Biggest foreign investor in Turkiye

Joep Wijnands
Ambassador of the Kingdom
of the Netherlands to Ankara

The year 2024 marked the 100th anniversary
of the Friendship Treaty betweenthe
Republic of Tiirkiye and the Kingdom of

the Netherlands. Inaddition, 2024 also
marked the 60th anniversary of the Labour
Cooperation Agreement, the proverbial birth
certificate of the Turkish communitiesin the
Netherlands. To underline these historical
milestones, we celebrated this special year
by organizing a wide range of friendship
activitiesthroughout theyear.

Overallwe organized 45 eventsin 36
Turkish provinces, including cultural, social
and economic events. One of the key events
inthe economic field was the visit of the
chairman of the Dutch Central Bank (De
Nederlandsche Bank), Prof. Klaas Knot to
TiirkiyeinSeptember. Prof. Knot, together
withthe governor of the Central Bank of
Republic of Tiirkiye, Mr. Fatih Karahan
openedan exhibition dedicated to Gerard
Vissering, one of the early predecessors of
Klaas Knot, whowasinstrumentalin founding
the Turkish Central Bank with his advice.
Alsoworthmentioningare thetwo events
we organized together with the Turkish
Industry and Business Association (TUSIAD)
oncirculartechnologiesinindustrial water
usage, and on transforming business models
through circularity, which brought together
key expertsandindustry leaders.

2025beganwithimportant

visitors fromtheNetherlands

Building onthismomentum, 2025 has started
withanumber of high level visits from the
Netherlands. First, in January, the Dutch
Minister for Foreign Trade and Development,
Ms. Reinette Klever visited Tiirkiye to meet
Turkish Trade Minister Mr. Omer Bolat.
Followingthis visit, in March, Dutch Minister
of Foreign Affairs Caspar Veldkamp wasin
Ankaratomeet with the Turkish Minister of
Foreign Affairs Hakan Fidan.

Minister Klever's visit focused on the
strongeconomic ties between Tirkiyeand
the Netherlands. Within the framework of
the5th Joint Economic Committee meeting
(JETCO), Minister Klever and Minister
Bolat discussed trade and investment
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opportunities with the aimto further
strengthen economic ties between our two
countries. Some of the topics that were
touched uponduringthe meetingwere
circulareconomy, potential cooperationin
renewable energy and the green transition.
This was the second JETCO meeting
organizedinalmost oneandahalfyear.

The ministers alsomet around 25 company
representatives fromboth countries, where
they discussed potential opportunities
intheenergy sector, greentransitionand
digitalization. Minister Klever also attended
somesitevisits. One of her destinationswas
the MEXT Technology Center where she had
achancetosee Tiirkiye'sambitionsinthe
digital and green transition of the Turkish
manufacturingindustry and toidentify

the potential collaboration areas with the
Netherlands. Shealso visited textile company
Eliarwhich hasrecently openedanew R&D
facility at Brainport Industries Campus (BIC)
inthe Netherlands with the support of the
Netherlands Foreign Investment Agency
(NFIA). BICis one of Europe's topinnovation
clusterswhich places Eliar at the heart of the
EU'sindustrial digitalization efforts.

Here, NFIA'ssuccessisworth
underlining. Basedinlstanbul, NFIAaims
tostrengthen existinginnovationand
technology ecosystemsbothin Tiirkiye
andthe Netherlands and to contribute to
innovative power and sustainability of both
economies. Other great examples that
NFIA supported for their establishment
inthe Netherlands are Beko Europe, the
leaderinhome appliances, whichis now
well-establishedinthe Netherlandsand
committed to bringsustainable solutions
toeveryone'shomeand ADASTEC, the
developer of self-driving buses, that is
helping cut emissions and transform public
transport.

TheNetherlandsinthetopinvestor

The Netherlandsis the country withthe
highestinvestmentin Tirkiye. Since 2002,
Dutch companiesinvested more than US$
30billionin Tiirkiye which corresponds to
15.7%of all foreign direct investments (FDIs).
Inaddition, the Netherlands isamong the
top10interms of the number of foreign
firms presentin Tirkiye. There are more than
3.000 Dutch origin companies registeredin
Tiirkiye. Furthermore,in2024,23,6%of the

total of foreign directinvestments to Tirkiye
has come fromthe Netherlands.

Itisalso worth mentioning that the
Netherlandsis the most popular destination
for Turkishinvestors. Since the Netherlands
offersanexcellent locationtointernational
businesses as the gateway to Europe and
anattractive ecosystem for start-ups, many
Turkish companiesand financial institutions
areinvestinginthe Netherlands.

Strong cooperationinmany

areas, withmoretocome

The Netherlandsand Tiirkiye have astrong
dialogue and collaboration especiallyinthe
circulareconomy, agriculture and technology
andinnovation field. The results of ongoing
close dialogue onccircular textile have started
tomaterialize. Duringthe visit of Minister
Kleverto Tiirkiye last January, the Dutch
company BaWear and the Turkish company
Orbit Consulting signeda partnershipin
orderto promote sustainable solutions by
digitalizing supply chainsand advancing
circular textiles.

Another greatexamplerelatestothe
circular construction field. Sultan Cetin,
whoisascholarat the Delft University of
Technology, took partinthe Embassy Science
Fellowship Programme between December
2023and July2024. The aimof this
programmeis toenable knowledge exchange
between the Netherlandsand Tiirkiye and
addresssocietal challenges together. During
herfellowship, Ms. Cetin conducted research
intocircularreconstructionand developeda
Build Back Circular (BBC) framework focusing
onTiirkiye's post-disaster reconstruction
efforts.

The Netherlands Innovation Network
(NIN), representedin Tiirkiye since 2013,
hasfacilitatedimportant collaborations
inthefield of semiconductorsas well as
optical systems &integrated photonics.
Forexample, Sabanci University
Nanotechnology Researchand Application
Center (SUNUM) has started towork
togetherwith Technical University of Delft
and University of Southamptonundera
Horizon Europe project focusing on flexible
electronicsand nanofabrication. Recently,
adelegation of researchers from Twente
Universityinthe Netherlands visited Bilkent
National Nanotechnology Research Center
(UNAM)for asimilar projectin the field of

Functional Materials and Devices & Adaptive

Optoelectronics for Chips & Sensing.
Therearestillmany more opportunities

onknowledge exchange and economic

collaboration between the Netherlands

and Tiirkiye. One specific field which

isvery promisingis renewable energy.

Two countries havean ongoing dialogue

andtheyare workingonthe Letter of

Intentinrenewable energy to solidify this

collaboration.

TheDBAisdoinganexcellent
jobwhenitcomestoincentives

The Dutch Business Associationin Tirkiye
(DBA)is the other keyactorwhich plays
asignificantrolein further strengthening
economic collaboration between the
Netherlandsand Tirkiye. In close cooperation
withthe Netherlands Consulate General in
Istanbul and the Embassy in Ankara, DBAis
doingagreatjobin promoting, enhancing
and supporting business and investments
betweenthe Netherlandsand Turkey.

Bilateralmaritime cooperationis
gainingmoreimportance

Theotherfield that the Netherlands and
Tirkiye have alonghistory and strongtiesis
maritime. The Dutch and Turkish maritime
businesses have collaborated foralong

time. Asamatter of fact,in2025we mark the
400thanniversary of the Chamber of Levant
Trade, whichwas foundedin Amsterdamto
coordinate maritime contact and commerce
withthe Ottoman Empire. The Levant Trade
Chamber functioned untilthe mid-19th
century. Current visits, projects and other
contacts highlight evenalarger potential that
we canexplore together as two long-standing
seafaringnations.

Last year, The Netherlands was the
guest countryinShip Route Istanbul Congress
and there were four different maritime sector
missionsled by ship builders, fleet owners
and operators, the Port of Rotterdam, and
theyachtindustry representativesin 2024.
Thebilateral tradein ships, yachts and other
kinds of vessels between the Netherlands
and Tirkiye was US$114 millionin 2024.
Furthermore, eco-friendly, energy efficient,
and sustainable shipping, some of the key
areas of Dutch economicpolicy, are lately
gainingmoreimportanceinthebilateral
maritime business between the two nations.
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Calhismalarimizla kazan-kazan

durumu yaratmayi hedefliyoruz

Turkiye ve Hollanda, surduarulebilirlik, inovasyon ve ticariis birlikleriyle kazan-kazan anlayisini guiclendiriyor.
Hollanda'nin Turkiye'deki ekonomik ag, enerji donustimunden dongusel tekstile, tarimdan lojistige kadar
bircok alanda ortak projeleri destekleyerek iki tilke arasindaki ekonomik iliskileri derinlestiriyor.

TURKIYE'YE yeni gelen biri olarak
kendimi tanitmakistiyorum. Agustos
2024'tenberi Tiirkiye'deki Hollanda
diplomatik ag1 icin Ekonomi Igleri
Bagkani / Ticaret Miistesar1 pozis-
yonunu istlendim.2002'de Hollanda
Daisisleri Bakanligi'na katilmadan
once, 10 y1l boyunca 6zel sektorde
cevre danigmaniolarak caligtim.
Birdiplomatolarak diinyayi do-
lagtyorsunuzve genellikleher4ila5
yilda yeni bir yerde ¢aligmaya bag-
liyorsunuz. Yeni bir yer, yeni bir is,
yeni meslektaslar ve agina olmam
gereken yeni konular. Tirkiye'ye
dahayeni gelmig olmam, hala 6gre-
necegim cok sey oldugu anlamina
geliyor. Bagta dil tabi. Buraya geldi-
gimdenberi Tiirkce derslerini takip
etmektenkeyifaldim. Ancak 6gren-
digim 6nemli bir gey var. Tiirkiye
ile Hollanda arasindaki ticari bag-
lantilar ¢ok giiclii. Ornegin, Hol-
landa’nin Tiurkiye'deki en biiyiik

2

18 ekonomm

yatirimel oldugunu ve Tiirk sirket-
lerinin yurtdiginda ortak bulmako-
nusunda Hollanda'y1 tercih ettigini
gordiim. Yurt digindaki Tiirk yatirim-
larinin ¢ogunun Avrupa'ya aktigini
ve bunlarin %40'1min Hollanda'da
oldugunu biliyor muydunuz?

EKONOMI EKiBii$
BiRLiGINIDERINLESTIRME
KONUSUNDA CALISIYOR
Ayrica, Tirkiye'de Hollanda diplo-
matik servisiolarak, her iki iilkeden
yatirimeilar ve igletmeleri des-
teklemeye hazir, cok deneyim-
li bir ekonomi ekibimiz oldugunu
6grendim. Benim pozisyonumdaki bir
yabanciicin iyi bir yerel ekibe sahip
olmak ¢cok 6nemlidir. Tiirkiye'dekige-
lismeleri onlarin takip ettigi sekilde
izleyerek,yorumlamam oldukcagiic.
Onlarbenim gézlerimve kulaklarim.
Hollanda'nin Tiirkiye'dekiekonomi
ekibi, yillardir enerji doniigiimii ve

dongiisellik gibi konularda ikili ig
iligkilerini derinlegtirme konusunda
caligmalar yapiyor. 2023'te Kahra-
manmarag ve cevresini vuran yikici
depremlerin ardindan, caligmalari-
mizsiirdiiriilebilirlige 6zel bir vurgu
yaparak yenidenyapilanma sektorii-
nii de kapsadi. Caligmamizin amaci
cok acik. Kazan-kazan durumlari
yaratmay hedefliyoruz. Bir tilkenin
ihtiya¢ duydugunu, digerinin kar-
silayabilmesi Ekonomik diplomasi
calismalarimiz kopriiler kurmayn,
insanlar1 bir araya getirmeyi ve her
iki taraftaki ortaklarin ig geligtirme
surecinde s6z sahibiolmalarinisag-
lamayiamagcliyor.

DONGUSELLIGE
ODAKLANMAYI
PLANLIYORUZ

Bu tiir kazan-kazan ig firsatlari-
na bir 6rnek tekstildeki dongii-
selliktir: Hollanda’nin ekonomiagi,

Tiirkiye'de
yumusak
meyve tedarik
zincirinidaha
siirdiiriilebilir
hale getirirken
ihracatiartirmak
iizerebirlikte
cahismak,

Tiirk nakliye
firmalarinin
Avrupa'ya
aclimasiirecinde
Hollanda'y1

bir iis olarak
kullanmalarna
destek olmak
gibi. Hollanda,
sundugu
olanaklarla
Avrupa'yaagilan
bir kapiolmaya
devam ediyor.

NIELS VEENIS

Hollanda Kralligi Turkiye
Biytikelciligi Ticaret Misaviri

bir Hollanda girketinin tekstil iireti-
minde siirdiiriilebilirligi dijital olarak
izleme konusundaki uzmanligini,
Tiirkiye’deki30.000°den fazla tekstil
ireticisine hizmetveren bir Tiirk da-
nigmanlhik girketiyle birlegtirebil-
di. Sonug, Hollanda sirketi ile Tiirk
sirketi arasinda ticari bir ortaklik,
Tiirk danigman i¢in dahafazlayerel
ig,dahastirdiiriilebilir giyim tiretimi
ve Avrupa’'dakidahaiyibilgilendiril-
migtiiketiciler oldu.

Yeni baglayan biri olarak,
yenifirsatlar daariyorum: Hangi
ekonomik alanlar umut verici gorii-
niiyor, ancak heniiz 6zel bir ticaret
tanitim programiyla hedeflenme-
mig? Ontimiizdeki yillarda, tersa-
necilik, limanlar ve lojistik ile 6zel-
likle otomotiv endiistrisi i¢in plas-
tiklerde dongiisellige odaklanmay1
planliyoruz.
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HOLLANDA, SUNDUGU
OLANAKLARLAAVRUPA'YA
ACILANBIRKAPI

Ancak ekonomik ig birligi s6z
konusu oldugundahepsibukadar
degil. Hollandave Tiirkiye, inovas-
yonutegvik etme, tarim sektoriin-
de dahayakin ticaribaglar kurma
ve Tiirk sirketlerinin Hollanda'da
yolunu bulmalarina yardimei
olmakonusundaistekli. Hollanda
Inovasyon Ag1 (NIN), Hollanda
Yabanci Yatirim Ajansi1 (NFIA) ve
Tarim Migavirimizile ekibininde
dahil oldugu ekonomi agimiz, bu
firsatlar: aktif olarak aragtiriyor.
Iki iilkenin {iniversite ve aragtr-
mamerkezlerinin ortak projelerde
bulustugubazisomut érneklervar.
Tiirkiye’de yumugak meyve tedarik
zincirini dahastirdiriilebilir hale
getirirkenihracatiartirmak tizere

birlikte caligmak, Tiirk nakliye fir-
malarinin Avrupa’ya agilma sii-
recinde Hollanda’y1 bir iis olarak
kullanmalarinadestek olmak gibi.
Hollanda, sundugu olanaklarla
Avrupa’ya agilan bir kapi olmaya
devam ediyor.

Son olarak ekonomik ekip,
Tiirkiye’den is seyahati yapan-
lara, iki tlke arasinda saglam ve
stirekliig hacmine sahip girketler
icin sundugumuz “Turuncu Hali
Hizmeti” aracilifiyla Hollanda’ya
dahaverimlibirerigim saglamada
yardimciolmakicinburada.

Bunlardan herhangi biri
ilginizi ¢ekiyorsa bizimle iletisi-
megecin. Hollanda'ylaisveticaret
iligkileri kurmanizda ve/veya ge-
listirmenizde size nasil destek
olabilecegimizibirlikte degerlen-
direlim.

We aim to create win-win situations through our work

Niels Veenis

The New Commercial Counsellor at
the Embassy of the Kingdom of the
Netherlands in Turkiye

Asanewarrivalto Tirkiye allow me to
introduce myself. My nameis Niels Veenis
andsince August 2024, | have taken up

the position as Head of Economic Affairs /
Commercial Counsellor for the Netherlands
diplomatic networkin Tiirkiye. Before
joiningthe Netherlands' Foreign Servicein
2002, lwasemployedinthe private sector
for10years, workingasanenvironmental
consultant.

Asadiplomat, onetravels the world
andtypically starts workingatanew location
every4to5years. Anew location, anewjob,
new colleagues and new topics formetoget
familiar with. Having only recently arrivedin
Tirkiye means that Istillhavealottolearn. The
language obviously... Andsincearriving here|
have enjoyed followinglessons. Oneimportant
thing | have learnedalready though: That
business connections between Tiirkiyeand
the Netherlands are very strong. Forinstance
Isawthat the Netherlands has beenthe
largestinvestorinTiirkiye, and that the other
way around Turkish companies prefers the
Netherlands when it comes tofinding partners

overseas: Did you know that most of Turkish
investmentsabroad flow to the Europeand
that40%of those landin Netherlands?

Theeconomicteamis
workingtodeepen cooperation
lalsolearned thatin Tiirkiye we, the
Netherlands diplomatic service havea

very experienced economic team, ready to
support investors and businesses from both
countries. Foran expatriateina position such
asmine, havingagood localteamis essential.
| could never hope to gain the same amount
ofinsightinto what is happeningin Tiirkiye
asthey do. They aremy eyesand earswhen
itcomes toknowingand understanding new
developments.

The Netherlands' economic team
inTiirkiye has beeninvestedforyearsin
deepeningbilateral businessrelations, such
asthosein energy transition and circularity.
Followingthe devastating earthquakes that hit
Kahramanmaras and theregionin 2023, our
workalso cametoinclude the reconstruction
sector, witha specific focus onsustainability.
The objective of our workis straightforward:
Weaimto foster win-winsituations. What one
country needs, which the other can supply.
Our economic diplomatic work aims to build
bridges, connect peopleand let the partners

fromboth sides take control over the business
developments that follow.

Weplantofocusoncircularity
Anexample of suchwin-winbusiness
opportunitiesis circularity intextiles:
The Netherlands economic network was
abletolinka Dutch company's expertisein
digitally monitoring sustainability in textile
production, toa Turkish consultancy company
that canusethis expertiseinitsservices
tomorethan30.000 textile producers
inTirkiye. Theend result isacommercial
partnership between the Dutch companyand
the Turkish company, more local business
forthe Turkish consultant, more sustainable
production of garments, and betterinformed
consumersin Europe.

Asanewcomer, lalsolook fornew
opportunities: Which economicareas
look promising, but have not yet been
targeted with a dedicated trade promotion
program. Inthe yearstocome, weplanto
focusonshipbuilding, portsandlogistics,
and circularity in plastics notably for the
automotiveindustry.

TheNetherlandsservesasagateway
toEuropewithits opportunities
Butthat's not all when it comes to economic

cooperation. The Netherlands and Tiirkiye
areboth eager toinnovate, promote closer
businesstiesin the agricultural sector,

and helpbusiness from Tiirkiye find their
wayinthe Netherlands. Our economic
networkincluding the Netherlands
Innovation Network (NIN), the Netherlands
Foreign Investment Agency (NFIA)and

our Agricultural Counsellor together with
histeamare actively lookingintothese
opportunities. This means linking universities
and other R&D institutes from both countries
forjoint projects, working together for
example tomake the soft fruit value chainin
Tiirkiye more sustainable while enhancing
exportvolumes, and helping Turkish
shipping companies find their way intothe
Netherlands for expansion of their business
and using the Netherlands forwhat tis: the
gatewaytoEurope.

And last, but definitely not least, the
economic team s there to help business
travellersfrom Tirkiye get more efficient
access tothe Netherlands through our Orange
Carpet Facility forcompanies with solidand
repeated business volume between two
countries.

Isany of thisinteresting for you? Contact
us,andlet's see what we candoto help you
furtheryour business with the Netherlands!

2
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Hollanda'da cok
buyik firsatlar
olduguna
inaniyoruz.
Hollandamnin
Avrupa pazarina
acilan en bayuk
kapilardan biri
oldugunu hep
akilda tutmak
gerekiyor. Yani,
konu sadece
Hollanda pazarina
giris degil,

tum Avrupa
pazarina giris
gibi el alinmali ve
yonetilmeli.

Hollanda, mevzuat ve pazar taleplerini
saglayan firmalara buyiik firsatlar sunuyor

TURKIYE ve Hollanda arasindaki
diplomatik iligkiler 1612’ye kadar
gitmektedir. 1924 yilinda ise;
Tirkiye Cumhuriyetiile Felemenk
Kraliyeti Arasinda Dostluk Ant-
lasmas1 imzaland1. DEIK/Tiirki-
ye-Hollanda i§ Konseyi olarak; bu
O6nemli y1l doniimiinde Tiirkiye ve
Hollanda arasindaki ig birligi ve
birlikte ¢alisma olanaklarinin her
iki topluma, ekonomik ve politik
aktorlere daha etkin gekilde ileti-
lebilecegi organizasyonlar gercek-
lestiriyoruz.

Tiirkiye ve Hollanda arasinda-
ki iligkiler ¢ok katmanli ve genis.
Is Konseyi olarak, dort hedef alan
belirledik. is Konseyimiz; endiist-
riyel kiimeler ve entegre limanlar
olugturma, stirdiiriilebilir enerji

20 ekonomi

kaynaklarigelistirme, finansal hiz-
metler ve girisimeilik ile turizm ve
hizmet sektdrii alanlarinda caliga-
cak dort ¢aligma grubu olugturdu.
Bugruplar;iilkemizdeki ekonomik
aktorlerve Hollandali ekonomi ak-
torleriarasindabaglantilar kurarak
ortak proje ve caligmalarin gercek-
lestirilmesini saglamaya caligiyor.

Hollanda belli konularda yati-
rimcilaracok cazip olanaklar sunan
biriilke. Dongiisel ekonomi, dijital-
lesme ve siirdiiriilebilirlik temal
yatirimlarin Hollanda’da anlamli
destekleralabildiklerini gériiyoruz.
Butipyatirimlarailgi duyan firma-
larimiz1 Is Konseyimiz ile temasa
vefaaliyetlerimize katilmaya davet
ederiz.

Ortaveuzun
vadede; iklim
siirdiiriilebilirligini
saglayamayan
iilkelerve
firmalarin Avrupa
Birligiiilkeleriile
ticaret yapmasinin
zorlagacaginiveya
imkansizlasacagini
dngorilyoruz.

STEFANO KASLOWSKI

DEIiK/Turkiye-Hollanda
Is Konseyi Baskani

TURKIYE'DE URETIM
YAPILABILECEK
COKALANVAR
1ki tilkenin sanayi alanlarinda bir-
birini biitiinleyen ¢ok alan var.
Hollanda cografi olarak kiictiik;
ancak teknolojik olarakileribirtilke.
Bu teknolojilere dayanarak Tiirki-
ye'deiiretimyapilabilecek cok alan
var. Ozellikle dongiisel ekonomi ¢o-
zimlerialaninda biiytik firsatlar go-
riiyoruz. Bir bagka ig birligi alanini
saglik turizmi alaninda goriiyoruz.
BualandaHollandamevzuatininve
pazar taleplerinin geregini yerine
getirenfirmalarimizicin biiyiik fir-
satlar goriiyoruz.

Hollanda'da ¢ok biiytik firsat-
lar olduguna inaniyoruz. Hollan-
da’min Avrupa pazarina acgilan en




HOLLANDA 1HE NETHERLANDS

Nisan/APRIL 2025

Enerji kaynaklarimizi daha fazla cesitlendirmeliyiz

Bu degisiklikler; zamaninda uyum gosterilirse Turk firmalari ve ihracatgilari

icin ciddi bulytme firsatlari getirecektir. Bunun éncesinde; bizim de hem

Ulke olarak, hem ihracatci sektorler olarak yapmasi gerekenler var. Enerji
kaynaklarimiz karbon emisyonu yaratan kaynaklar disinda daha fazla
cesitlendirmeliyiz. Orman ve dogal su havzalari gibi karbon yutak alanlarini
korumaya almali ve buyutmeliyiz. Avrupa Birliginde kabul edilen strdurtlebilir
orman yonetimi uygulamalarini tim tlke ormanlarimiza yaymaliyiz. Yeni
kurulacak sanayi tesislerinde ve sanayi bolgelerinde, sadece, sifir karbon ve sifir
net emisyon kriterlerine uygun projelere onay vermeliyiz.

bliytik kapilardan biri oldugunu
hep akilda tutmak gerekiyor. Yani,
konusadece Hollanda pazarinagirig
degil, tiim Avrupapazarinagirig gibi
elalinmalive yonetilmeli. Covid-19
salgini sonrasi yeniden yapilanan
tedarik zincirlerinin Tiirk sirket-
leriigin her alanda biiyiik firsatlar
sundugunu goriiyoruz.

Bu konuda bize en yakin tilke-
lerden biri Hollanda. Hem i diin-
yasinin hem de iki iilkenin yetkili
devlet kurumlarinin Avrupa Bir-
ligi'nin “Green Deal” stratejisine
uyum saglamave gerektigine adap-
tasyonlar: saglama konusunda ig
birligineihtiyacvar.

HOLLANDA'DASATILAN
URUNLERINSIFIR

KARBON HEDEFINE
UYMALARIGEREKiIYOR
Avrupa Birligi; iklim degisikligi-
nin olumsuz etkileri ile miicadele
etmek icin cok giiclii insiyatifler

almis durumda. 2030 yilina kadar
sera gazl emisyonlarini ylizde
55 oraninda azaltmayi ve 2050
yilina kadar net emisyonu sifirla-
ma anlamina gelecek bir noktaya
ulagmayihedefliyorlar.

iklim degisikligi ve enerji
iiretimi / kullanimi konularinda
bugiine gore cok biiytik degisiklik-
ler getirecek uygulamalaridevreye
almig durumdalar.

Ortave uzunvadede;iklim siir-
diirilebilirligini saglayamayan
ulkelerve firmalarin AvrupaBirligi
iilkeleriile ticaret yapmasinin zor-
lagacagini veya imkansizlasacagi-
n1 6ngoriiyoruz. Hollanda i¢inde
faaliyet gosteren girketlerin yerel
mevzuat geregi sifir karbon ve net
emisyonun sifirlanmasi kriterle-
rine uymalari; Hollanda ve genel
olarak ABiilkelerine satilaniiriinle-
rinise nétr emisyonve sifirkarbon
kriterlerine uymalari gerekecegini
goriiyoruz.

The Netherlands offers great opportunities

to companies that meet legislative and

market demands

Diplomatic relations between Tiirkiye and the
Netherlands date backto1612.1n1924, a Treaty
of Friendship was signed between the Republic
of Tiirkiye and the Kingdom of the Netherlands.
AsDEIK/Tiirkiye-Netherlands Business Council,
we organize events where cooperationand
collaboration opportunities between Tiirkiye
and the Netherlands can be more effectively
communicated to both societies, economicand
political actors on thisimportant anniversary.
Therelations between Tiirkiye and the
Netherlands are multi-layered and extensive. As
the Business Council, we have determined four
targetareas. Our Business Council has established
fourworking groups that willworkin the areas of
creatingindustrial clustersand integrated ports,
developingsustainable energy resources, financial
servicesand entrepreneurship, and tourismand
the service sector. These groupstry toestablish
connections between economicactorsinour
country and Dutch economicactors by ensuring
thatjoint projectsand studies are being carried out.
The Netherlandsis a country that offers very
attractive opportunitiestoinvestorsincertain
areas. We see thatinvestments themed aroundthe
circulareconomy, digitalization, and sustainability

Weinvite companiesinterestedinsuch
investments to contact our Business Counciland
participateinour activities.

Therearemanyareaswhere
productioncanbedonein Tiirkiye

Thereare many areas that complement each
otherintheindustrial areas of the two countries.
The Netherlandsis geographically small; butit
isatechnologically advanced country. There
aremany areas where production canbe done

in Tiirkiye based onthese technologies. We see
great opportunities especially inthe field of
circulareconomy solutions. We seeanotherarea
of cooperationin thefield of health tourism. We
see great opportunities for our companies that
fulfill the requirements of Dutch legislationand
market demandsin thisarea. We believe that
therearegreat opportunitiesinthe Netherlands.
Itis necessary toalways keepinmind thatthe
Netherlandsis one of the biggest doors opening
tothe European market. In other words, theissue
should not only be entering the Dutch market, but

canreceive meaningful supportin the Netherlands.

Stefano Kaslowski
DEIK/Tiirkiye-Netherlands Business Council Chairperson

should be handled and managedasenteringthe
entire European market. We see that the supply
chainsthat have beenrestructuredafter the
Covid-19 outbreak offer great opportunities for
Turkish companiesin everyfield.

Oneofthe countries closest tousin this
regardis the Netherlands. Thereisaneed for
cooperation between both the business world
and the competent stateinstitutions of the two
countriestoadapt tothe "Green Deal" strategy of
the European Unionand to ensure adaptations
whennecessary.

ProductssoldintheNetherlands
mustcomply withthezero-carbontarget
The European Union has taken very strong
initiatives to combat the negative effects of
climatechange. Theyaim toreduce greenhouse
gasemissions by 55 percent by 2030 andreach
apoint that will mean zero net emissions by
2050. They have put the applications that will
bringabout major changesin climate changeand
energy production/use comparedto today, into
operation.

Inthe mediumandlongterm; we predict
thatitwill be difficult orimpossible for countries
and companies that cannot ensure climate
sustainability to trade with European Union
countries. We see that companies operatinginthe
Netherlands will need to comply with the zero-
carbonandzero-net-emission criteriaduetolocal
legislation; and products sold to the Netherlands
and EU countriesin general will need to comply
withthe neutral-emission and zero-carbon criteria.

Weshoulddiversify ourenergy sourcesmore
These changes will bring serious growth
opportunities for Turkish companiesand exporters
ifthey comply inatimely manner. Before this;
wehavethingstodobothasacountryand
asexporting sectors. Weshould diversify our
energy sources more, other than sources that
create carbonemissions. We must protect and
expand carbonssink areas such as forestsand
natural water basins. We must spread sustainable
forest management practices acceptedinthe
European Uniontoall our country'sforests. In
newly established industrial facilities and industrial
zones, we must only approve projects that comply
withzero carbon and zero net emission criteria.

_?/
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Avrupa'nin ve surdurulebilir
bir gelecegin kapisi: Hollanda

Hollanda, sundugu gelismis altyapi, yuksek kaliteli is gticti ve yenilikci is ortamiyla Turk isletmeleriicin Avrupa
pazarina agllan kapr olmaya devam ediyor. 500 km ¢apindaki 170 milyon, 1000 km capindaki ise 250 milyon
tuketiciye ulasim imkani sunan tlke, gliclt ticaret iliskileri ve vergi tesvikleriyle yatinmcilari cezbediyor. Hollanda,
surduarulebilir enerji ve yuksek teknoloji sektorlerinde yatinm yapan sirketlere sundugu firsatlar ile gelecegin

Avrupa operasyonlariicin ideal bir konum

cozumlerini sekillendirmede onemli bir rol oynuyor.

DUNYA ¢apindalojistik merkezleriyle
“Avrupa’ya agilan kap1” olarak kabul
edilen Hollanda, mitkemmel altyapi-
s1, baglant: aglar, yliksek nitelikli i
giicii ve yenilikei ig kiiltiirii sayesin-
deyaklasik17.500 yabanci sirkete ev
sahipligi yapiyor. 500 km yaricapin-
daki 170 milyon tiiketiciye ve 1000
km yaricapindaki 250 milyon tiike-
ticiye erigimimkani sunan Hollanda,
Avrupapazarinaerigimicinideal bir
lokasyona sahip.

Bircok Tiirk isletmesi, bu avan-
tajlardan faydalanarak Hollanda’ya
aciliyor. Hollanda, yatirim yapilan
sermaye miktariagisindan Tiirk yati-
rimeilariicinenpopiiler destinasyon-
lardan biri. Giiglii bir ticari ortakhiga
sahip olan Hollanda ve Tiirkiyenin,
gecenyilkikargihikliticarethacmibir
oncekiyilagore % 10,6 artig gostere-
rek13,5milyar ABD dolariseviyesine
ulagt1. Ayrica Tiirkiye, Hollanda'nin
ABdisindakien onemliticaret ortak-
lar1arasindayer aliyor.

Hollanda Tiirk sirketleri i¢in,
Avrupa’da mitkemmel bir dayanak
noktasi oldugunu kanitladi. Ancak
bu durum tesadiif degil. Yenilikeiis-
letmeleri desteklemek, onlara Hol-
landa’da gelismeleri i¢in en iyi eko-
sistemi olugturmak ve kiiresel zor-
luklara siirdiiriilebilir, yenilikei ve
dijital coziimler gelistirmeyekatkida
bulunmakicin temeller atiliyor.

Hollanda ekosisteminden fayda-
lananyenilikeive gelecege odaklanmig
baziigletmelerarasinda, Hollanda'da
kokli bir konuma sahip ve herkesin
evine siirdiiriilebilir iyilestirmeler

2
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NECLA GUNAY

NFIA Tirkiye, Balkanlar ve
MENA Bolge Direktorii

getirmeyekararliolanevaletlerilideri
Beko Europeyer aliyor. Ayrica, otonom
otobiisler gelistiren ADASTEC, emis-
yonlar1 azaltmaya ve toplu tagimay1
déniistiirmeye yardimet oluyor. En-
diistriyel otomasyon ¢oziimlerinde

e _zr"' r

Hollanda'nin Yasam Bilimleri ve Saglik (LSH)
sektorl de dinya capinda lider bir yenilik merkezi
olarak 6ne ¢ikiyor. Avrupa'nin tam merkezinde,
duinya standartlarinda fiziksel ve dijital altyapi

ile gliclti bir hizmet sektoriiyle donatilmis olan
Hollanda, Yasam Bilimleri ve Saglik alaninda kuresel
veya Avrupa operasyonlari kurmak icin ideal bir
konumda bulunuyor. Ulke, Avrupa'nin baglantili
yasam bilimleri ve saglik metropolti olarak 6ne
clkiyor. Kompakt, gelisen ve isbirlikgi bir LSH
ekosistemi, Hollanda'nin agiklik, yaratici ortakliklar
kurma, bilgi paylasimi ve yenilik¢i cozimler Gretme
konusundaki istekliliginin mikemmel bir drnegi.
Bunlar, Hollanda'nin yenilikgi ve stirdrdlebilir
sektorlerdekiisletmeleri nasil destekledigine ve

herkes icin gtivenli, saglikli ve refah dolu bir gelecek
insa ettigine dair sadece birkag ¢rnek. Blyime
hedeflerini bir Gist seviyeye tasimak ve gelecege
yonelik akilli, strddrdlebilir cdztimlere katkida
bulunmak isteyen Tirk isletmeleri icin, Hollandada
pek ¢ok firsat bulunuyor. Hollanda Dis Yatim
Ajansi (NFIA) isletmelere lokasyon arayislarinda
rehberlik ediyor, baglant kurmalarini kolaylastiryor
ve is glict kanunlari, devlet tesvikleri ve vergi
bilgileri de dahil olmak tzere Ucretsiz, kisiye ¢zel ve
bagimsiz hizmetler sunuyor. Hollanda genelindeki
gliclt Invest in Holland agy, bolgesel ekonomik
kalkinma ajanslari ve sehirlerle birlikte, isletmelerin
stratejik hedeflerine ulagmalarini saglayacak akilli
yatinm kararlari almalari konusunda destekliyor.

Oncii olan ELIiAR ise Brainport In-
dustries Campus’te (BIC) bir Avrupa
Ar-Gemerkezikurdu.

DONGUSEL EKONOMI
SIRKETLERINi CEKMEYE
ODAKLANIYOR

Hollanda, kiiresel zorluklara ¢6ziim

I

iretmeyive saglikile siirdiiriilebilir-
ligi merkeze alarak gelecege yonelik
dayaniklibir ekonomiingaetmeyihe-
defliyor. Bubaglamda, stirdiriilebilir
enerji, tarim-gida, saglik, mobilite ve
dongiisel ekonomi gibi kritik alan-
larda faaliyet gosteren girketleri
cekmeye odaklaniyor.
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Ornegin Hollanda hitkiimeti, stirdiiriilebiliryeni-
liklere veyayesilisletmelereyatirimyapan sirketlere
vergitesvikleri sunarak, Hollanda’yauzunvadelive
stirdiiriilebilir birbaglihg tegvik ediyor. Cevre dostu
yatirimlar veya siirdiiriilebilir enerji projeleri icin
Ar-Gevergikredilerive vergiindirimleri de sunuyor.

Ozellikle, Enerji Yatirim Indirimi (EIA), sirket-
lerin enerji verimli teknolojilere ve stirdiiriilebi-
lir enerjiye yaptiklar: yatirimlarin %40'1n1, olagan
amortisman {izerine ek olarak, vergilendirilebi-
lir karlarindan diigmelerine imkéan taniyor. Cevre
Yatirim Indirimi (MIA) ile sirketler, cevre dostu
biryatirimayapilanyatirim maliyetlerinin %45’ini
diizenliyatirimvergiindirimlerinin yanisira diigebi-
liyorlar. Cevreselyatirimlarin serbest amortismani
(Vamil) ile girketler, yatirim maliyetlerinin %75'ini
nezamangiderlestireceklerinekarar verebiliyorlar.
Budurum, likidite ve faiz avantaji sagliyor.

YENi TEKNOLOJILER iCiN

GELISIM VE TEST MERKEZI

Bunun yamni sira yenilikei bir merkezin pargasi
olmaninsagladigi avantajlararasinda, igbirligiicin
biiyiik firsatlar ve akademik kurumlarile aragtirma
merkezlerinde diinya ¢apinda uzmanlara erigim
bulunuyor. Ornegin yiiksek teknoloji sistemleri ve
malzemeleralaninda, Hollanda’da 350 robot ve oto-
masyon tedarikeisi, 200 kilometre capinda300°'den
fazla yari iletken sirketi ve 1.700 malzeme odakl
Ar-Gefirmasiyeraliyor. Genel olarak, Hollanda'nin
yliksek teknoloji sistemleri ve malzemeler alanin-
dakiyenilik ekosistemi, iilke genelinde 100.000’den
fazlakurulugu ve 500.000 profesyonelikapsiyor. Bu
nedenle Hollanda, yeni teknolojiler i¢cin bir gelisim
ve test merkezi olarak goriiliiyor. Giiclii kamu-6zel
sektor ortakliklari ve dncii Ar-Ge faaliyetleri, Hol-
landa'ninyiiksek teknolojiyenilikleriniileritagiyor,
Hollandaytiksek teknoloji sektoriine yatirim yapan
igletmeler ise giiclii devlet destegi ve diinya stan-
dartlarindateknoloji kiimelerinden faydalaniyor.

The Netherlands: A gateway to Europe

Considereda'gateway to Europe’, through world-class
logistical hubs, the Netherlandsis hometoaround

17,500 foreign companies who benefit fromits excellent
infrastructure, connectivity, highly skilled workforce and
innovative business culture. With access to 170 million
consumers withina500km radius, and 250 million
consumers withina1000kmradius, the Netherlandsisan
optimal location for accessing the European market. Many
Turkish businesses areamong those expandingintothe
country and making the most of these benefits. Infact, the
Netherlandsis one of the most popular destinations for
Turkishinvestorsin terms of amount of capital invested.
The Netherlandsand Turkey are also close trading partners.
Thebilateral trade volume between themreached the US$
13.5billion mark last year (10.6% increase year-to-year)
and Turkey isamong the mostimportant trade partners of
the Netherlands outside the EU. For Turkish companies,
the Netherlands has provenafantastic footholdin Europe.
But this doesn't happenaccidentally, the seeds are sown to
supportinnovative businesses and create the best ecosystem
forthemtothrivein the Netherlands and contribute to
developingsustainable, innovative and digital solutions to
globalchallenges.

Some oftheinnovative, future-focused businesses
benefitting from the Dutch ecosysteminclude Beko
Europe, the leaderinhome appliances, whichis now well-
establishedinthe Netherlands and committed to bringing
sustainableimprovementsto everyone'shome. Thereis
also ADASTEC, the developer of self-driving buses, that
is helping cut emissions and transform public transport.
AndELiAR, a pioneerinindustrial automation solutions,
has created a European R&D centre at Brainport Industries
Campus (BIC).

Focuses OnAttracting Circular Economy Companies
With addressing global challengesin mind and creatinga
resilient economy for the future with health and sustainability
atits core, the Netherlandsis particularly focused on
attracting companies like these, that areinvital areas like
sustainable energy, agrifood, health, mobility and the circular
economy. The Dutchgovernment, forexample, is supporting
long-term sustainable commitment to the Netherlands by
providingtaxincentives for businesses makinginvestments
insustainableinnovation or green businesses. Thereare

R&D tax credits and tax reliefs for environmentally friendly
investments or those insustainable energy.

More specifically, the Energy Investment Allowance
(EIA) allows companies to deduct 40% of theinvestments in
energy-efficient technologies and sustainable energy from
thetaxable profit on top of the customary depreciation.
Through the Environmental Investment Deduction (MIA)

and a sustainable future

Necla Giinay
Area Director NFIA Turkey, Balkans & MENA

businesses can deduct up to45%of the investment costs
foranenvironmentally friendly investment ontop of regular
investment tax deductions. With the arbitrary depreciation
of environmental investments (Vamil), businesses can decide
when towrite off 75% of theirinvestment costs. This givesan
advantageinliquidity andinterest.

Breeding Ground and Testing Center For New
Technologies

Thenthereis the benefit of being part of athriving hub
ofinnovation with huge opportunities for collaborationand
accessingworld-class expertsinacademicinstitutionsand
research centres. Take hightech systemsand materials. Inthe
Netherlands thereare 350 robot and automation suppliers
andthereare over 300 semiconductor companies withina
range of 200 kilometres and 1,700 materials-related R&D
firms. Overall, the Dutchinnovation ecosystemin high tech
systems and materials encompasses 100,000+ organisations
and 500,000 professionals nationwide. As such, the
Netherlandsisseenasabreeding ground and testing centre
for new technologies. Robust public-private partnerships
and cutting-edge R&D propel Dutch high-techinnovation
forward, and businessesinvestingin the Dutch high-tech
industry enjoy strong government support and world-class
techclusters.

Ideal Location for European Operations

The Dutch Life Sciences & Health (LSH) sectoris alsoahub of
world-leadinginnovation. Situated at the heart of Europe,
withworld-class physical and digitalinfrastructureanda
robust services sector, the Netherlands s theideal location
for establishing global or European operationsin Life Sciences
&Health. The countryis Europe’s connected life sciencesand
healthmetropolis. Acompact, thrivingand collaborative LSH
ecosystem, and the perfect example of the Dutch openness
and willingness toform creative partnerships, share
knowledge and generateinnovative solutions.

Thesearejust some examples of how the Netherlands
is nurturing businessesininnovative and sustainable
industries, buildingasecure, healthy and prosperous future
forall. And for Turkish businesses looking to take their
growthambitions tothe next leveland contribute tosmart,
sustainable solutions for the future, opportunities awaitin
the Netherlands.

The NFIA can guide businessesin their location search,
facilitate connectionsand provide free, customizedand
independent services, includinginformation on labour law,
governmentincentivesand tax. Together with our strong
countrywide Investin Holland network of regional economic
development agenciesandcitiesin the Netherlands, we
support businessesin making smartinvestment decisions
that meet their strategic objectives.
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Hollanda-Turkiye dostlugunun yizyil:
Ekonomik ve kiiltiirel baglarin gliclendirilmesi

DBA Turkiye olarak, ekonomik ve kulttrel degisimleri tesvik etmeye, is birliklerini desteklemeye ve gecmis ylzyilda
kurulan baglari daha da gliclendirmeye kararliyiz. Gelecege baktigimizda, Turkiye ve Hollanda'nin yeni isbirligi

firsatlarini kesfetmeye hazir oldugunu gormekteyiz.

DBA Tiirkiye Bagkam olarak,
Tiirkiye ile Hollanda arasindaki
uzun siireli ve ¢cok yonli iligkileri
degerlendirdigimde gurur duyuyo-
rum. Gegen sene diplomatik dost-
lugumuzun 100. yilini kutladik. Bu
6nemlidoniimnoktasi, sadece ortak
tarihimizinbirkutlamasidegil, ayni
zamanda iki ilke arasindaki giiclii
ekonomik ve kiiltlirel baglarin ne
kadar saglamlagtigini da gozler
Oniine sermektedir.
Resmidiplomatikiligkilerimiz,
karsilikli saygi ve ig birliginin bir
simgesidir. Yillaricindebuiligkiler,
kiiresel degisimlere uyum saglar-
ken giiclii bir temele dayal1 olarak
evrimlesmistir. Buyiizyil déniimii,
ortakligimizin giiciintiveilerlemeye
olanbaghligimizi anlamlibir gekilde
hatirlatmaktadar.

HOLLANDA'NIN
TURKIYEEKONOMISINDEKI
KRITIKROLU

Son yillarda, Hollanda ile Ttiirkiye
arasindakiekonomikigbirligi dikkat
cekicibirnoktayagelmistir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi veri-
lerine gore, Tiirkiye 2024 yilinda
11,3 milyar dolar dogrudanyabanci
yatirim almig ve bu, bir 6nceki yila
gore %5,6’11k bir artig1 gostermek-
tedir. Hollanda, bu yatirimlarin
en biiylik kaynagi olup, toplam
dogrudanyatirimin %23,6'sin1olug-
turmaktadir. Bu 6nemlikatki, Hol-
landa'min Tiirkiye ekonomisinde-
ki kritik roliinii bir kez daha gozler
Oniine sermektedir.

Hollanda’nin yatirimlarinin
yogunlagtig1 sektorler cesitlidir ve
biiyiik etkiler yaratmaktadir. imalat
sektori, 2,3 milyar dolarile toplam
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yabanci yatirimin %34,5'ini alarak
lider konumdayer alirken, toptan ve
perakendeticaret sektorii %25,3'liik
paylaikincisiradayeralmig, tagima-
cilikve depolamasektoriiise %7,2 ile
dikkat ¢ekmistir. Bu rakamlar, her
ikitilkenin de faydalandigi dinamik
ve ¢ok yonlii bir ekonomik iligkiyi
yansitmaktadir.

EKONOMIK VE KULTUREL
DEGIiSIMI TESVIKETMEYE
KARARLIYIZ
Bu tarihi doniim noktasini kutlar-
ken, bukalicidostlugu sekillendiren
tlimbireyler ve kuruluglara tegekkiir
etmenin de dogru olacag: kana-
atindeyim. DBA Tiirkiye olarak,
ekonomik ve kiiltiirel degisimleri
tesvik etmeye, isbirliklerini destek-
lemeye ve gegmigylizyildakurulan
baglar1 daha da giiclendirmeye ka-
rarliyiz.

Gelecegebaktigimizda, Tiirkiye
ve Hollanda'ninyeniigbirligifirsat-

MEHTAP AKKAYA
Hollanda isbirligi Dernegi Baskani

larini kegfetmeye hazir oldugunu
gormekteyiz. Umidim odur ki ye-
nilikei ¢oéziimler, siirdiirilebilir
kalkinmavekarsilikli biiylime stra-
tejileriyle, 6ntimiizdeki ytizyil da
gectigimiz donem gibi bagarili ve
uyumlu olacaktir.

kalicihgini simgeliyor. Ortak tarihimiz, karsilikli saygimiz ve gelecege dair

ortak vizyonumuz, bu dénim noktasinin en énemli 6geleridir. Bu dzel yili
onurlandirirken, iki tlke arasindaki baglari daha da gliglendirme taahhtdimuzu
yineleyelim ve gecmis yUzyilin mirasini, ortak refah ve kalici dostluk iginde bir
gelecege donusturelim.

Celebrating a century of Dutch -

Turkish friendship: Strengthening
economic and cultural ties

Mehtap Akkaya
Dutch Business Association (DBA Turkey) President

Asthe Chairpersonof DBA Turkey,|amhonoredtoreflect ontheenduringand
multifaceted relationship between Turkiyeand The Netherlands, Last yearwe
celebratedthe100thanniversary of our diplomatic friendship, amilestone that
notonly celebratesour sharedhistory but also highlights the robust economic
andculturalbondsthat continue toflourish between our nations.

Ourformaldiplomaticrelations have beenatestament tomutual respect
andcollaboration. Over the decades, thesetieshave evolved,adapting toglobal
changes while maintainingastrong foundation. The centennial anniversary
servesasameaningfullreminder of our enduring partnershipandshared
commitmenttoprogress.

Inrecent years, theeconomic collaboration between the Netherlands and
Turkeyhas been particularly noteworthy. According todatafromthe Turkish
CentralBank, Tiirkiye received $113billionin foreign directinvestments (FDIs)in
2024, markinga5.6%year-on-yearincrease. The Netherlandsemergedas the
largest source of these investments, accounting for 23.6%of the total FDIs. This
significant contributionunderscores the Netherlands pivotal rolein Tiirkiye's
economiclandscape.

Thesectorsattracting Dutchinvestmentsare diverseandimpactful. The
manufacturingsector ledwith $2 3 billionin FDIs, representing34.5%of the
totalinflows. Other significant sectorsinclude wholesale andretailtrade, which
received 25.3%of theinvestments, and transportationandstorage, with 7.2%.
Thesefiguresreflect adynamic andmultifaceted economic relationship that
benefits both nations.

Wearecommittedtopromoting

economicand culturalexchange

Aswe celebrate this centennial milestone, itis essential toacknowledge the
contributions of individuals and organizations that have fostered this valuable
relationship. DBA Turkey remains committed to promotingeconomicand
culturalexchanges, facilitating business collaborations, andstrengthening the
connections built over the past century.

Looking forward, both Turkiye and the Netherlands are poised to
explore newavenues for cooperation. Embracinginnovation, sustainable
development,andmutual growthwill ensure that the next century of our
relationshipis as prosperousand harmonious asthe last.

100thanniversarysymbolizesthelongevity of relations
Inconclusion, the 100thanniversary of Dutch-Turkish friendshipis a testament
toourbilateralrelations. Aswe honor this significant milestone, let usrenew our
commitment tostrengthening the ties that bind our twonations, ensuring that
thelegacy of the past century paves theway forafuture of shared prosperity
andlasting friendship."
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Hollanda'nin inovasyonu Tlrkiye'nin
uretkenligiyle birlestirilebilir

Hollanda, sinirlarinin 6tesinde donguselligi ilerletmek icin Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarla yakin bir sekilde
calismaktadir. Tekstil Gretimi icin onemli bir merkez olan Turkiye, bu gecisin 6nemli bir parcasidir ve deger zincirinde
is birligi ve inovasyon firsatlari sunmaktadir.

HOLLANDA, atik yonetimi ve don-
gisellikte uzun bir inovasyon
gecmisine sahiptir. Dénglisel bir
ekonominin sadece atik azalti-
mindan daha fazlasini gerektirdi-
gini fark eden Hollanda hiikiimeti,
dongiisel tasarimy, stirdiiriilebi-
lir tiretimi ve kaynak verimliligini
tesvikeden'2050'ye Kadar Hollan-
da’da Donglisel Ekonomi vizyonu-
nuortayakoymustur. Bu vizyonun
gerceklegtirilmesi hiikiimetler,
endiistriler, aragtirma kurumlari
ve tiiketiciler arasindaki giiclii ig
birligine baglidar.

Avrupa’da 6nemli bir ticaret
ortagi olan Hollanda, simirlarinin
Otesinde dongtselligi ilerletmek
i¢in Avrupa Birligi ve uluslararas:
kuruluglarla yakin bir sekilde ca-
higsmaktadir. Tekstil tiretimi i¢in
o6nemli bir merkez olan Tiirkiye,
bu gecisin 6nemlibir parcasidir ve
degerzincirindeigbirligiveinovas-
yon firsatlari sunmaktadir,

DONGUSELLIGI AKTIF

OLARAKILERLETIYOR

Tiirkiye'nin tekstil sektorii, yillik
9,8 milyar dolar degeriyle kiiresel
olarak 6. en biiylik sektordiir.
Avrupa genelinde giyim markala-
11 Tiirkiye'de 5-6 milyar avro de-
gerinde giyim iiretmekte ve bu da
tekstili Tiirkiye ile Hollanda ara-
sindaki 6nemli bir bag haline ge-
tirmektedir. Tiirkiye, Tiirkiye'nin
Déngiisel Ekonomiye Gecis Po-
tansiyelinin Degerlendirilmesi-
ne Yonelik Teknik Yardim Projesi
(DEEP Projesi) aracilifiyla don-
guselligi aktif olarakilerletiyor. Bu
girisim, mevzuat, altyapi, teknoloji

TUNC KARABAYER

Hollanda istanbul Bagkonsoloslugu
Kidemli Ticaret Gorevlisi

ve ekonomik tegvikler yoluyla siir-
diirtilebilirligi tesvik edenbir Ulusal
Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve
Eylem Plani (2024-2028) olugtur-
maylamaclamaktadir.

YENILiKCIiGERIDONUSUM
FIRSATLARYARATIYOR
Tirk tireticiler uzun zamandir AB
stirdiriilebilirlik standartlarini
karsiliyor. Ancak déngiisel cabalar
oncelikli olarak tiiketici sonrasi
kumaglar i¢in daha az etkili olan
mekanik geri doniigiime dayani-
yor. Kimyasal geri doniigiim tek-
nolojilerinde lider olan Hollanda,
Tirkiye'nin gecigini geligtirmek
icin ¢ozlimler sunuyor. Yenilik-
¢i kimyasal geri doniisiim tekno-
lojileri yalnizca tekstil endiistrisi
i¢in faydali olmaklakalmiyor, aym
zamanda plastik elyaflar1 paket-
leme ve otomotiv endiistrilerinde
yeniden kullanim i¢in ayirma fir-
satlariyaratiyor.

Bu degisimi desteklemek i¢in
Hollanda girigimleri halihazirda
harekete gecti. Erdotex, Tiirki-
ye’nin Bursa gehrinde Déngiisel
Tekstil Merkezi olma potansiyeli-
nesahipbirtekstil ayirmamerkezi
geligtiriyor. BaWear'in bir Tiirk
firmasiyla ortaklaga yiiriittligii bir
diger girigim, Yasam Donglisii De-
gerlendirmelerinive tedarik zinciri
seffaflifim geligtirmek icin Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) teknoloji-
siniuyguluyor.

TURKIYE'NIN DEEP
PROJESIONEMLI
BiRADIMITEMSILEDIYOR
Hollanda’nin Tiirkiye'deki diplo-
matik ag1, Hollandal igletmeleri,
diizenleyiciuyumve dongiisel giri-
simleryoluyladestekliyor. Tekstil,
ingaat, plastik ve gida endiistrileri
gibi farkl sektorlerde i birlikleri-
nitesvik ediyor.

Onemli bir 6rnek, Hollanda
Kralligrnin istanbul Bagkonso-
losluguve Hollanda Girigim Ajansi
(RVO)tarafindan Eyliil 2024 te dii-
zenlenen Dongiisel Tekstil Ticaret
Misyonu. Bu etkinlikte 35 Tiirk
tekstil firmasi, Hollanda’nin ye-
nilikei kimyasal geri doniigiim te-
sislerini ve potansiyel ig birlikle-
rini kegfetti. Tiirkiye'nin DEEP
Projesi, Hollanda-Ttirkiye is birli-
ginigiiclendirerek dongiisel tekstil-
lerde 6nemlibiradimi temsil ediyor.
Hollanda inovasyonunu Tiirki-
ye'nin tiretim kapasitesiyle bir-
lestirerek, her iki iilke de dongiisel
tekstillere kiiresel geciste 6nciiliik
edebilir ve ekonomik ve cevresel
ilerlemeyi tegvik edebilir.

Dutch innovation can be combined

with Turkish productivity

Tunc Karabayer
Senior Commercial Officer at the Netherlands Consulate General in istanbul

The Netherlands hasa long history of innovationinwaste management and circularity.
Recognizing thatacirculareconomy requires more than just waste reduction, the Dutch
governmentintroduced A Circular Economyinthe Netherlands by 2050', promoting
circular design, sustainable production, andresource efficiency. Achieving this vision
dependsonstrong cooperation between governments, industries, researchinstitutions,
and consumers. Asakey trading partnerin Europe, the Netherlands works closely with the
EuropeanUnionandinternational organizations todrive circularity beyondits borders.
Tirkiye,amajor hub fortextile production, isan essential part of this transition, offering
opportunities for collaborationandinnovation onvalue chain.

Activelyadvancing circularity

Tirkiye'stextile sectoris the 6thlargest globally, valued at $9.8 billion annually. Across
Europe, clothing brands manufacture €5-6 billion worth of apparelin Tirkiye, making
textilesacrucial link between Tiirkiye and the Netherlands. Tirkiyeis actively advancing
circularity through the Technical Assistance for Assessment of Tiirkiye's Potential on
Transitionto Circular Economy (DEEP Project). Theinitiative aims toestablishaNational
CircularEconomy Strategy and Action Plan (2024-2028), driving sustainability through
legislation, infrastructure, technology.and economicincentives.

Innovativerecycling creates opportunities

Turkishmanufacturershavelong met EU sustainability standards, yet circularefforts
primarily rely on mechanicalrecycling, whichisless effective for post-consumer fabrics.
TheNetherlands, aleaderin chemical recycling technologies, offers solutions toenhance
Turkiye'stransition. Innovative chemicalrecycling technologies are not only beneficial for
the textileindustry but also create opportunities where chemical recycling canseparate
plastic fibers forreusein packagingand automotive industries. Tosupport thisshift,
Dutchinitiativesarealreadyinmotion. Erdotex s developingatextile sorting hub, with
the potentialtobecomea Circular Textile Hubin Bursa, Ttirkiye. Anotherinitiative from
BaWear, inpartnershipwitha Turkish firm, isimplementing Digital Product Passport (DPP)
technology toenhanceLife Cycle Assessmentsand supply chain transparency.

Tiirkiye's DEEP Project representsasignificantstep

The Dutch Diplomatic Networkin Tirkiye actively supports Dutch businesses by fostering
partnerships, regulatory alignment, and circularinitiatives across differentindustries
suchastextiles, construction, plastics and food industries. Animportant example was the
Circular Textile Trade Mission, organized by the Consulate General of the Kingdom of the
Netherlandsinlstanbul and Netherlands Enterprise Agency(RVO)in September 2024,
where 35 Turkish textile companies explored innovative Dutch chemicalrecycling facilities
and potential collaborations. Turkiye's DEEP Project representsa major stepin circular
textiles, reinforcing the Netherlands-Tiirkiye collaboration. By merging Dutchinnovation
with Tiirkiye's production capacity, both countries can lead the global transition tocircular
textiles, drivingeconomic and environmental progress.
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Orta Koridor girisimi:

Avrupa ve Asya icin bir gecit

Turkiye, bolgedeki ekonomik konumunu gliclendirerek kendisini &nemli bir gecis merkezi olarak konumlandirmaktadir. Hollanda da
dahil olmak tizere Avrupa icin koridor, AB'nin stratejik 6zerklik hedefleriyle uyumlu, dayanikli ve cesitlendirilmis bir ticaret rotasi sagliyor.

ORTA Koridor, Cin'i Orta Asya, Hazar
Denizi, Kafkaslar ve Tiirkiye tizerin-
den Avrupa'ya baglayan ¢cok modlu
bir ticaret rotasidir. Orta Koridor,
ozellikle jeopolitik gerginlikler ve
degisen kiiresel ticaret dinamikle-
rinin ardindan, Kuzey Koridoru'na
(Rusyatizerinden) ve Giiney Korido-
ru'na (Hint Okyanusu ve Kizildeniz
tizerinden) uygulanabilir bir alternatif
olarak stratejik onem kazanmaktadur.

GELECEKTEKIPOTANSIYEL
VEFAYDALAR
Orta Koridor'un potansiyeli, transit
siirelerini azaltma ve Avrupa i¢in
ticaret giivenligini artirma vaadinde
yatmaktadir. Cin'den Bat1 Avrupa'ya
olan yolculugu, daha yiiksek risklere
sahip olan ve 35-45 giin siiren gele-
neksel deniz yollarina kiyasla 12-15
gline kisaltmaktadir. Ayrica, Avrupa
tedarikzincirlerini cesitlendirmeyeve
Rusaltyapisinaolanbagimliligi azalt-
mayacaligirken, OrtaKoridor stratejik
biralternatifolarak 6ne ¢tkmaktadur.
OrtaAsyadiilkelerii¢inbukoridor,
kiiresel pazarlara baglantiy: iyilegti-
ren ve bolgesel entegrasyonu tegvik
eden ekonomik bir can simididir. Bu
arada Tiirkiye, bolgedeki ekonomik
konumunu gii¢lendirerek kendisi-
ni 6nemli bir ge¢is merkezi olarak
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konumlandirmaktadir. Hollanda da
dahil olmak izere Avrupaiginkoridor,
AB'ninstratejik 6zerklikhedefleriyle
uyumlu, dayaniklive gesitlendirilmig
birticaretrotasisagliyor.

HOLLANDA VE TURKIYE

iCIN4 ONEMLIFIRSAT

Onemli ticaret ve lojistik oyuncular
olarak Hollanda ve Tiirkiye birlikte
cesitliortak firsatlari kegfedebilir:

1. Lojistikvelimanigbirligi
Rotterdam Limani'naevsahipligi
yapan Hollanda, OrtaKoridor'dan
Kuzey-Bat1 Avrupa'ya sorunsuz
kargotransferlerigeligtirmekicin
Tiirkiyeile ortaklik kurabilir,

2. Altyapiyayatirim
Her iki iilke de koridor boyunca,
ozellikle Kazakistan, Azerbaycan
ve Glircistan'dademiryoluveinter-
modal merkezlerine yatirimyapa-
bilir. Kamu-6zel sektor ortakliklar:
(PPP'ler),yiik tagimadaverimliligi

MUSTAFA BASARAN

Hollanda istanbul Baskonsoloslugu
Kidemli Ticaret Uzmani

Hollanda ve Tiirkiye giiclii yanlarim birlikte
kullanarak 6nemlirol oynayabilir

artiraraklojistik merkezleri gelis-
tirebilir.

. Yesilulagimve

siirdiiriilebilirlik
Stirdiiriilebilirlojistiktelider olan
Hollanda, koridor i¢in demiryolu
elektrifikasyonuve hidrojenbazli
lojistik gibi diigiik karbonluulagim
¢ozlimleri konusunda Tiirkiye ile
igbirligi yapabilir.

Ticaretve sanayibolgeleri
Koridor boyunca 6zel ekonomik
bolgeler (SEZler),bolge genelinde
tarimsal gidaihracat, yliksek tek-
nolojitiretimi, yesil enerjivee-tica-
retlojistigialanlarinda Hollandali
ve Tiirkigletmeleri cekebilir.

Orta Koridor'un gerceklestirilmesi yillar alacak ve ilgili tim paydaslar icin
yUksek gelistirme maliyetleri gerektirecek olsa da, Hollanda ve Turkiye, glclt
yanlarini birlikte kullanarak bu alternatif rotayi buytk bir Avrasya ticaret
arterine dontstirmede 6nemli bir rol oynayabilir ve hem bolgesel hem de
Avrupa ekonomilerine fayda saglayabilirler.

The Middle Corridor initiative:

A Gateway for Europe and Asia

Mustafa Basaran
Senior Commercial Officer at the Netherlands Consulate Generalin istanbul

TheMiddle Corridorisamultimodaltrade route connecting Chinato Europevia
Central Asia, the Caspian Sea, the Caucasus, and Tirkiye. The Middle Corridoris

gainingstrategicimportance asaviable alternative tothe Northern Carridor (via
Russia)andthe Southern Corridor (via Indian Oceanand Red Sea), particularlyin
thewake of geopolitical tensions and shifting global trade dynamics.

FuturePotentialand Benefits

TheMiddle Corridor's potential liesinits promise toreduce transit times and
enhancetradesecurity for Europe. It shortens thejourney from Chinato
Western Europe to12-15days, comparedto traditional maritime routes that
take 35-45days coupledwith higher risks. Additionally, as Europe seeks to
diversifyits supply chainsand reduce dependency onRussianinfrastructure,
theMiddle Corridor stands out asastrategicalternative.For Central Asian
countries, this corridoris aneconomiclifeline, improving connectivity toglobal
marketsand fosteringregionalintegration. Meanwhile, Tiirkiye positions
itself as akey transit hub, strengtheningits economic positioninthe region.
ForEurope, including the Netherlands, the corridor providesaresilientand
diversifiedtraderoutethat aligns with the EU's strategic autonomy goals.

Opportunities for theNetherlandsand Tiirkiye

Askeytradeandlogistics players, the Netherlands and Tiirkiye canexplore

severaljointopportunitiestogether:

1. Logisticsand PortCooperation
The Netherlands, hometoRotterdam Port, can partner with Turkiye to
developseamless cargotransfersfromthe Middle Corridor toNorth-
Western Europe,

2. Investmentininfrastructure
Bothcountriescaninvestinrailway andintermodal hubs along the
corridor, particularlyinKazakhstan, Azerbaijan, and Georgia. Public-private
partnerships (PPPs) could developlogistics centers, enhancing efficiencyin
cargohandling.

3. GreenTransportandSustainability
The Netherlands, aleaderin sustainablelogistics, could collaborate with
Turkiye onlow-carbon transport solutions for the corridor, suchasrail
electrificationandhydrogen-based logistics.

4. TradeandIndustrialZones
Special economic zones (SEZs) alongthe corridor could attract Dutchand
Turkishbusinessesinagri-food exports, high-techmanufacturing, green
energy,ande-commerce logistics throughout theregion.

TheNetherlandsandTiirkiyecanplaya

significantrole by combiningtheir strengths

While therealization of Middle Corridor willtake yearsand high development costs
forallstakeholdersinvolved, byjointly leveraging their strengths, the Netherlands
andTirkiye can playapivotal roleinshaping thisalternative routeintoamajor
Eurasiantrade artery, benefiting regionaland European economiesalike.
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ING Turkiye, buyiime
hedefinde kararhilikla ilerliyor

Yuksek musteri degeri yaratmayi ve strdurulebilirligi isinin merkezine almayi stratejik dncelikleri olarak
konumlayan ING Turkiye, bliytme hedefinde kararlilikla ilerliyor.

STRATEJILERINI stirdurulebilir
biiytime anlayisiyla sekillendirdik-
lerini aktaran ING Tiirkiye Genel
Miidiiri Alper Gokgoz, “Tirkiye’de
biiyiime hedefimize saglam adim-
larlailerliyoruz. Bukapsamdagiclii
sermayeyapimizidahadadestekle-
mek, fonlamamizi gegitlendirmek
vebiiylimemizi siirdiirmek amaciyla
gerceklestirdiimiz, uluslararasi
piyasalarda 150 milyon ABD dolar1
tutarindaBasel IIT uyumlu sermaye
benzeri tahvil ihracini gecen sene
bagariyla tamamladik. Bankami-
zin uluslararasi sermaye piyasala-
rinda gerceklestirdigi ilk sermaye
benzeritahvilihraciolma 6zelligini
tagiyanbuisleme gelenytiksek talep,
iilkemize ve ING Tiirkiye’ye duyulan
gliveni yansitiyor. Bu iglem ile Tiir-
kiye’nin siirdiiriilebilir ekonomisine
ivme kazandiran sektorlere olan fi-
nansman desteklerimizi hayata ge-
cirmeye devamedecegiz” dedi.

TURKIYE'NINENSEVILENDIJITAL
BANKASIOLMAHEDEFi VAR

ING Tiirkiye’'nin, tilkenin en sevilen
dijital bankas1 olmak i¢in ¢aligtigi-
n1 ve bu yonde bir hedef belirledi-
gini aktaran Gokgoz, ING Global’in
de deneyimlerinden faydalanarak
kapsamlibir dijital dontigiim gecire-
rektamamen dijital hale geldiklerini
kaydetti. Gokgoz, “Dijital deneyimi
gliclendirdigimizbuyatirimlar sonu-
cunda ING Mobil'de miigteri mem-
nuniyet skorumuz 95 puana ulagir-
ken, dijitaldenyenimiigterikazanim
oranimiz gegenyil son ceyrek itiba-
riyla %81 ile sektor ortalamasinin
lizerinde” diye belirtti.

TURUNCUHESAP
BUYUMEYEDEVAMEDIYOR
Bankaninsundugu “TuruncuHesap”in
biiyiimeye devamettiginin altin ¢izen
Alper Gokgoz, “2011 yilinda bir ilke
imza atarak hayata gecirdigimiz ve

ALPER GOKGOZ
ING Tiirkiye Genel Mduri

gecen sene Bitmeyen Hog Geldin
Faiziyapisiileyeniledigimiz Turuncu
Hesapbuvizyonuyansitiyor.2 milyonu
agkinmiisteriye ulagan ve giinliik faiz
imkani sunan Turuncu Hesap hacmi-
mizi 2 katina cikardik” dedi.

TURKIYE'DESURDURULEBILIR
FINANSMANDA ON
SIRALARDAYERALIYOR
ING’nin, stirdiiriilebilirligi stratejik
oncelikleri arasina aldiginm hatirla-
tan ING Tiirkiye Genel Miidiirii Alper
Go0kgoz, Tiirkiye'de kurumsal banka-
ciligin stirdiiriilebilir finansmanala-
nindakiaksiyonliderlerindenbiriko-
numunda olduklarin vurgulayarak,
“ING Grubu olarak siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in sorumluluk aliyor ve
global uzmanhgimizi ilkemize aktari-
yoruz. Tiirkiye odaginda, ING Grubu
olarak, koordinasyonunu sagladigi-
mizyadaaracilik ettigimiz stirdiirii-
lebilir finansman iglem say1s1n12024
yilindaytiizde 70 artirarak yaklasik 4
milyar Avrouluslararasi finansmana
destek olduk” diye konugtu.

ING Tirkiye Progresses Steadily

Toward Its Growth Target

Alper Gokgoz
ING Turkiye CEO

Emphasizingits determination for growthin Tirkiye, ING Tiirkiye
positions creating superior value forits customers and placing
sustainability at the core of its operations as strategic priorities.

ING Tiirkiye CEO Alper Gokgoz stated that they shape their
strategies withasustainable growth approach and continued,
"Weare progressing steadily toward our growth target in Tiirkiye.
Inthis context, to further support our strong capital structure,
diversify our funding sources, and maintain our growth, weissued
aUSD150 million Basel lll compliant Tier 2 subordinated debt from
international markets|last year. This transaction, which was our
bank'sfirst subordinated bondissuance ininternational capital
markets, received high demand, reflecting the confidencein our
countryand ING Tiirkiye. With this transaction, we will continue
to providefinancial support tosectors that accelerate Tiirkiye's
sustainableeconomy.”

AimingtoBecomeTiirkiye's Most Beloved Digital Bank
Statingthat ING Tirkiye is working towards the goal of becoming
the country'smost beloved digital bank, Gokgoz noted that they
have become fully digital after going through comprehensive digital
transformation, benefiting from ING's global experience. Gokgéz
said, "Asaresult of theinvestments we made to enhance the digital
experience, our customer satisfaction score on ING Mobile has
reached 95 points, while our new customer acquisition rate through
digital channelsis 65%, above the sector average."

OrangeAccount Continuesto Grow

Emphasizingthat the "Orange Account” offered by the bank
continues to grow, Alper Gokgoz said, “Launched as afirstin2011and
renewed lastyear with a Never-Ending Welcome Interest feature,
the Orange Account reflects this vision. Reachingmorethan2
million customers and offering daily interest opportunities, we have
doubledthevolume of our Orange Account.”

AmongtheLeadersinSustainable Financein Tiirkiye
Remindingthat ING has placed sustainability amongits strategic
priorities, ING Tiirkiye CEQ Alper Gokgoz underlined that they
areone of theaction leadersin thefield of sustainable finance
within corporate bankingin Tiirkiye. He said, "AsING Group, we
takeresponsibility forasustainable future and transfer our global
expertisetoourcountry. InTiirkiye, total number of the sustainable
finance transactions that we coordinated or mediated as ING Group
increased by 70%in 2024, and supported access to approximately
EUR4billionininternational sustainable financing."
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Ronesans Holding 2015 yilinda
bunyesine kattigl Hollandall
Ballast Nedam ile iklim

krizine karsi direncli sistemler
kurmaya odaklanirken,
Avrupada yesil projelere imza
atmaya devam ediyor. Su anda
1.800 kisiye istihdam saglayan
ve yillik 1,3 milyar Euro'nun
Uzerinde ciro elde eden Ballast
Nedam, 2030 yilinda tim
santiyelerinde karbon notr

olmayi hedefliyor.

Ronesans, Ballast Nedam ile iklim krizine
karsi direncli sistemler kurmaya odaklandi

RONESANS Holding, Hollanda
merkezli sirketi Ballast Nedam ile
Avrupa’dayesil projelereimzaatiyor.
Gelirlerininyiizde 50’sinden fazlasi-
myurtdigindaneldeeden Rénesans
Holding’in konsolide cirosunun
yaklagik tlicte birini olugturan Av-
rupa’daki en biiyiik istiraki Ballast
Nedam, Ronesans Holding’in Av-
rupa’daki kararh ve stirdiiriilebilir-
lik odakl1 biiytime hikayesinin de en
Onemli aktoriiolarak goriiliiyor.
Ronesans Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ballast Nedam
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Direk-
torii Bramske Van Beijma, Ronesans
Holding’in enerji, su, konut, ulagim
ve endiistri gibi temel sektorlerde
siirdiiriilebilir dontistimleri hayata
gecirerek biiylimeyi hedefledigini
sOyledi. Temiz veyenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal, iklim krizine
kars1 direncli sistemler kurmaya
odaklandiklarinin altini ¢izen Van
Beijma, “Stirdiirilebilirlik vizyonu
dogrultusunda, 2030’akadar Ballast
Nedam'intiim santiyelerinde ytizde
100karbonnétrolmayi, 2040’akadar

2
28 ekonomi

iseenerjinétringaathedefinigercek-
lestirmeyi amacliyoruz. 2030 yilina
kadar kiralik araclar ve sirkete ait
otobiislerin tamamen elektrikli sifir
emisyonlu olmasini hedefliyoruz.
Sirketin tiim ofislerinde ve iiretim
lokasyonlarindasuandaelektrik tii-
ketimimizinytizde 100"iyesil. Ballast
Nedam, Ronesans’in bu hedefleri-
ni Avrupa’ya tagima ve Ronesans
etkisinidiinyayaagmakararliliginin
en6nemliaktoridir” dedi.
Ronesans Holding’in 2015te
Ballast Nedam’ satin aldigini hatir-
latan Bramske Van Beijma, Ballast
Nedam’1 ve 6ne ¢ikan projelerini
sOyle anlatt1: “Ballast Nedam, Hol-
landa'nin neredeyse 150 yillik bir
gecmise sahip olan, altyap, listyap1
ve endiistriyel projelerini yapan bu-
lundugu pazardakuvvetli markabili-
nirliginesahipbirsirket. Ancak satin
almadonemindebirproje yliziinden
finansal bir darbogaz yagiyordu ve
kar etmeyen bir girketti. Rénesans
bilinyesine katildiktan sonra Ballast
Nedam’in 6zline dokunulmadi; ancak
genel igleyis, risk yonetimi, proje

Hollanda'ninen
saghikh, toplu
tasgimave bisiklet
dostumahallesi
Cartesius Utrecht,
2.800'denfazla
ev, biiyiik bir
park, bir okul, bir
siipermarket,
restoranlariile
sakinlerinihtiyag
duydugu her seye
sahip olacagi bir
mahalle olarak
tasarlandi.

BRAMSKE VAN BEIJMA

Rénesans Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ballast Nedam Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Direktori

secimi, teklifve kontratsiireclerinde
baziiyilestirmeleryapildive Ballast
Nedam 3 y1lda kar eden bir sirkete
dontigtii.”

RJINKADESETI, 100 YIL
BOYUNCASUBASKINLARINDAN
KORUYACAK

Ballast Nedam'in imzasini tagiyan
onemliprojelerindenbiri “Rijnkade
SetiGiiclendirmesi”. Hollanda'y1su
tagkinlarindan korumak amaciyla
1.500kilometredenfazlasetgiiclen-
diriliyor. Busetlerdenbiride Arnhem
Bolgesi'ndekiRijnkade. 1,2 kilometre
uzunlugundaki bu set, 2025 yilinda
tamamlandiginda 100yl boyuncasu
tagkinlarina kargi dayanma 6zelligi
saglayacak. Rijnkade, Van der Ven,
Ballast Nedam ve Hakkers ig birli-
ginden olugan ingaat konsorsiyumu
SAMEN tarafindan inga ediliyor ve
tamamen sifir emisyonlu bir ingaat
sahasina sahip. Set ile Rijnkade'nin
Oniimiizdeki 100 y1l boyunca daya-
nikliolmasi hedefleniyor.

SURDURULEBILIRVE
FUTURISTiIK GAYRIMENKUL
YATIRIMINAEN iYi ORNEK:
JONAS

Amsterdam’in IJburg Koyu icin
yeni bir ikon niteligi tagiyan Jonas,
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Nature House, 90 ton C02 tasarrufu sagliyor

Brabant Heeze'de bulunan Nature House projesinde ise biyo-esasli
malzemelerden yapilmis sekiz enerji-pozitif sirall ev insa ediliyor. Tiim insaat
stirecinden daha fazla CO2 depolayan projeyle iklim degisikligi ile miicadeleye
yardimcr olmak hedefleniyor. 'Doga Evleri' olarak adlandirilan proje, btk dlctide
prefabrik saman panellerinden olusuyor, bu da hizli ve verimli insaat stireci sagliyor.
Evlerin ytzde 95'ten fazlasi saman gibi dogal malzemelerden yapildig) igin, tarim
sektoriinin bir yan Grtind olan malzemeler 90 ton CO2 tasarruf sagliyor. Gaz
sebekesine bagli olmayan evler, yiizde 10 kadar ekstra enerji Uretme ¢zelligine
sahip. Kuglik glic santralleri olarak dustintlen evlerin cephe ve catilar buytik
olctide yesilliklerle kapland. Bu yesillikler ve dogal yapi malzemeleri, su yonetimi
icin bir tampon gorevi gortirken, sicakla da miicadele ediyor.

Ballast Nedam'in stirdiiriilebilir ve
fiitliristik gayrimenkul yatirimlari-
nin en iyi 6rneklerinden biri. 29 bin
950 metrekarelik bir alan iizerinde,
273 daireli Jonas Projesi, stirdiirii-
lebilir bir yap1 olarak inga ediliyor.
Tasarimin temelini siirdiiriilebilir
malzeme kullanimi ve enerji verim-
liligi olusturuyor. Jonas’ta, etkileyici
cinko cepheye ek olarak, sorumlubir
sekildetoplanmis FSCahsapve cevre
dostu ¢imentodan iiretilen ‘yegil’
beton kullaniliyor. Insaat atiklari-
nin yedi geri déniistiirtilebilir akisa
ayrilmasi, geri doniigiim oraninin
geri doniigiim oraninin yiizde 97’ye
taginmasini sagliyor. Jonas, 2023’te
BREEAM Miikemmel tasarim serti-
fikasi, BREEAM Miikemmel teslim
sertifikas1 ve BREEAM Miikemmel
Kullamim sertifikasiile 6diillendiril-
di.Bu, Jonas'imn IJburgicinbirmimari
1s1kkulesiolmasininyanisiraHollan-
da’dakiensiirdiiriilebilirbinalardan
biriolmasinisagladi.

WINDPLANBLAUW'DAKARA
TURBINLERI YENILENDI,
SUUZERINE KURULDU

Ballast Nedam’in iklim dostu ve
yesil enerji kapsaminda imza atti§1
yenilikei uygulamalardan biri de
Windplanblauw. 2021-2023 yillar
arasinda tamamlanan proje kap-
saminda 28 eski riizgar tlirbininin
yerine 24 modern ve giiclii tlirbin
kuruldu. Karatabanl tiirbinler, yeni-
likgibir ¢oziimle suiizerine kuruldu.
Normalde karada kullanilan temel
coziimiinlist kismideniz ¢dziimiiniin

alt kismiyla birlegtirildi; adaciklar
olusturuldu ve ardindan su yalitim
duvarlariingaedildi. Herbiriyaklagik
6 MW giic tireten rlizgar tiirbinle-
ri, eski ve konvansiyonel tiirbinlere
kiyasla54 MW ekstragiiciretiyor.

HOLLANDA'NINEN
SAGLIKLIMAHALLESI
‘CARTESIUSUTRECHT'
Hollanda'nin ensaglikly, toplu tagima
vebisiklet dostumahallesi Cartesius
Utrecht, 2.800’den fazla ev, biiyiik
bir park, bir okul, bir siipermarket,
restoranlar ile sakinlerin ihtiyac
duydugu her geye sahip olacag bir
mahalle olarak tasarlanda. Insanlarin
daha uzun ve daha saglikli yagadig
kanitlanmig yerler olan Mavi Bélge-
lerin bilimsel teorisinden esinlene-
rek tasarlanan Cartesius’ta diisiik
enerjitiiketimine sahip evler, yeniden
kullanilabilen veya cevreye daha az
etki yapan malzemelerden yapilda.
Projede yer alan konutlar, sicaklik
degisimlerine duyarli 6zel beyaz ¢ati-
larlatasarlanmigtir. Bugatilar, yazin
glinegiginlariniyansitarak binalarin
iciniserintutarve sogutmaihtiyacini
azaltir. Sicak musluk suyu ve 1sitma
ihtiyaci ise merkezi 1s1 pompasi
sistemive glineg panelleriaracilifiyla
kargilanmaktadir. Bu enerji optimi-
zasyonu (EO) teknolojileri sayesinde
hem enerjitasarrufusaglanirhemde
cevreye dahaazkarbonsalimigercek-
legir. Ayrica, projede biyocesitliligi
artirmakicin alamn ytlizde 30"uyesil
alanolarak planlanmigtir.

Rénesans Focuses on Building Climate-

Resilient Systems with Ballast Nedam

Ronesans Holding, throughits Dutch subsidiary Ballast Nedam—
acquiredin 2015—continuestofocus on developing climate-
resilient systems while delivering green projectsacross Europe.
Ballast Nedam, which currently employs 1800 peopleand
generatesannual revenues exceeding €13 billion,aimstoachieve
carbon neutrality acrossallits constructionsites by 2030.

Rénesans Holdingadvancesits greenagenda through
Ballast Nedam, one of the Netherlands' most established
companies. Ballast Nedam, Ronesans Holding's largest
subsidiaryin Europe, contributestoover one-thirdof the
group'sconsolidated revenuesand playsapivotalrolein
Rénesans'sustainability-focused growth strategy across
Europe.

Bramske VanBejjma, Ronesans Holding Board Member and
Corporate Social Responsibility Director at Ballast Nedam, stated
that Ronesans aims todrive sustainable transformationsacross
coresectorsincludingenergy, water, housing, transportation,
andindustry. Emphasising their commitment tobuilding climate-
resilient systems based oncleanand renewable energy sources,
Van Beijmasaid, "Aligned with our sustainability vision, we aim for
100% carbonneutrality across Ballast Nedam constructionsites
by2030,and complete energy-neutral constructionby 2040. We
alsotarget fullelectrification of all rental vehiclesand company
buses by 2030. At present, 100%of the electricity used across our
officesand productionlocationsis sourced fromgreenenergy.
Ballast Nedam plays akey roleinexpanding Ronesans impact
across Europeandglobally.”

VanBeijmaalsorecalled that Rénesansacquired
Ballast Nedamin 2015, sharinginsightsinto the company's
transformation: "Ballast Nedam, withalmost 150 years of history
ininfrastructure, construction,andindustrial projects, enjoys
strongbrand recognitioninitshome market. However, atthe
timeof acquisition, it was experiencing financial difficulties
duetoa problematic project and was not profitable. After
joiningRénesans, Ballast Nedam retainedits coreidentity
whileimprovements were madein business operations, risk
management, project selection, bidding,and contract processes,
returningthe company to profitability within three years.”

KeyProjectsbyBallastNedam

RijnkadeDikeReinforcement-
ProtectionAgainstFloodsfor100Years

AmongBallast Nedam's notable projectsis the "Rijnkade
DikeReinforcement." As part of abroadereffort toreinforce
over1500kilometresof dikes toprotect the Netherlands
fromflooding, the Rijnkade dikeinthe Arnhemregionis being
upgraded. Whencompletedin 2025, the1.2-kilometre-long
dike willberesilient toflooding for the next century. The project
isbeing delivered by the SAMEN construction consortium,
comprising Van der Ven, Ballast Nedam, and Hakkers andis
executed fully zeroemission.

Bramske Van Beijma

Rénesans Holding Board Member and Ballast Nedam Corporate Social Responsibility Director

Jonas-ASustainableandFuturistic

Real EstateLandmark

Jonas,anewarchitecturalicon for Amsterdam’s Liburg Bay,
isoneof Ballast Nedam's best examples of sustainableand
futuristic real estate development. Spreadacross 29,950 square
metresand consistingof 273 residential units, Jonasis built witha
strongemphasison sustainable materials and energy efficiency.
Highlightsinclude astriking zinc facade, responsibly sourced FSC-
certifiedtimber, and green’ concrete made from environmentally
friendly cement. Constructionwasteisseparatedintoseven
recyclablestreams, pushing therecyclingrate to 97%. Jonas was
awarded BREEAM "Excellent” certification for design, delivery,
andoperationin 2023, makingit one of the most sustainable
buildingsinthe Netherlands.

Windplanblauw-Innovative On-Water Wind Turbines
Another milestone under Ballast Nedam's greenenergy
initiativesis the Windplanblauw project. Completedbetween
2021and 2023, the project replaced 28 old wind turbines

with 24 new, more powerful models. These turbines were
innovativelyinstalled on waterusinga hybridapproach: the
upperstructure fromland-based solutions was combined with
underwater solutions typical for offshoreinstallations. Small
islands and waterproof walls were created tohouse the turbines,
eachgeneratingapproximately 6 MW—anincrease of 5.4 MW
comparedtothe oldermodels.

Cartesius Utrecht- The Healthiest
NeighbourhoodintheNetherlands
Designedtobethehealthiest, most public transport-and bike-
friendly neighbourhoodin the Netherlands, Cartesius Utrecht will
featureover 2,800 homes, alarge park,aschool, asupermarket,
andrestaurants—meetingevery daily needof itsresidents.
Inspired by the scientific theory behind Blue Zones—areas where
peoplelive longer, healthierlives—the homesare built using low-
energyandenvironmentally friendly materials. Heatingand hot
waterare provided througha collective groundenergy source
andsolar panels, while climate-adaptive whiteroofs helpreduce
theneedforcooling. Notably, 30%of theareais designatedas
greenspacetoenhance biodiversity.

NatureHouse-Saving90Tonnes of C02
AtBrabantHeeze, Ballast Nedamis constructingeight energy-
positive terraced houses using bio-based materials under the
Nature House project. The homes, made predominantly from
prefabricated straw panels—aby-product of the agriculture
sector—storemore CO2 thanis emitted during construction,
helpingtocombat climatechange. Over 95%of thematerialsare
natural, contributingtoa 90-tonne CO2 savings. These homes,
notconnectedtothegasnetwork, produce 10% moreenergy
thanthey consume and feature facades and roofs coveredin
greenery, whichsupport water managementand combat heat.
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Eureko Sigorta'nin donusiim stirecinin
merkezinde ‘dijitallesme’ yer aliyor

210 yillik sigorta tecriibesine sahip Achmea Grubu catisi altinda faaliyet gosteren Eureko Sigorta, kurumsal mirasini
yeni nesil sigortacilik anlayisiyla bulusturdugu stratejik bir déntstm streciyle gelecege tasiyor. Sirketin bu stratejik
yolculugunun merkezinde ise yalnizca dijitallesme ya da surre¢ iyilestirme degil, dogrudan musteri deneyimi yer aliyor.

AVRUPA'NIN enkokliisigortasirketlerinden
biri olan Achmea Grubu'nun Tiirkiye'deki
igtiraki Eureko Sigorta, 210 yillik tecriibeye
sahip olan girketin bir parcasi. Tiirkiye'de
1989'danbuyanafaaliyet gosterengirket,14
milyon miisteri ve 2 milyon police sayisina
ulast1. Eureko Sigorta Bireysel, Dijital Sigor-
talarve Pazarlama'dan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Roel van der Heijden, Achmea
Grubunun 5 tilkede 10 milyon miigteriye
hizmetverdiginibildirdi.

Achmea Grubu'nun ¢atisi altinda faali-
yetlerini siirdiiren Eureko Sigortanin stra-
tejik yolculugunun merkezinde sadece diji-
tallesme veya siireg iyilestirme olmadigin
kaydeden Heijden, dogrudan miigteri dene-
yimininyeraldigini kaydetti.

Eureko Sigortanin “Daha iyi yarinlar
icingoniilrahathgisaglamak” vizyonuylayola
ctktiginin altini ¢izen Roel van der Heijden,
“Hembireyselhem de kurumsal miigterilere
yonelik sundugumuz ¢éziimler, artikyalnizca
bir polige giivencesi degil; ig siireclerini ko-
laylagtiran, hayat1 sadelegtiren ve gelecegi
glivence altina alan bir hizmet biitliniine
déntigmiis durumda” dedi.

"SEKTORDEKIGUCLU
KONUMUMUZUHERGECEN YIL
SAGLAMLASTIRIYORUZ"
Tiirkiye'de 1989 yilindan bu yana sigortaci-
lik alaninda faaliyet gosteren Eureko Sigor-
ta'nin 2007 yihindanitibaren Achmea Grubu
catistaltindabiiyiimesinisiirdiirdigiini dile
getiren Heijden, meveut14 milyonmiisterive
2milyondanfazlapoliceilesektordekigiiclii
konumlarimher gecenyil dahadasaglamlas-
tirdiklarini aktarda.
Sozkonusubagarininsadece finansalis-
tikrardan degil, miigterigiivenive etkinsiireg
yonetiminden de geldiginibildiren Heijden,
“Tiirkiye Sigorta Birli§inin son iki ¢eyrek
raporuna gore, Eureko Sigorta konut sigor-
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ROEL VAN DER HEIJDEN
Eureko Sigorta Bireysel,
Dijital Sigortalar ve Pazarlama
Genel Mudir Yardimaisi

tasthasar 6demelerinde 34 sirket arasinda
lider konumda” diye konustu.

“"DEPREMDE ONCE
MUSTERILERIMiziN
GUVENLIGINiKONTROLETTIK"
Sirketinolagantistii durumlarayaklagimi-
nindabu giivenin nedenini ortayakoydu-
gunu vurgulayan Heijden, 6 Subat depre-
minde 6ncelikle miisterilerinin giivende
olup olmadiklarinikontrol ettiklerini, ihti-
yaclarinisorduklarinibildirdi. Ardindanda
tazminatsiireclerini 6nceliklendirdikleri-
nisoyleyen Roelvander Heijden, “Deprem
kaynaklihasarlarin %22’sinitek bagimiza
iistlendik. Buyaklagim, Eureko Sigorta'nin
toplumsal sorumlulugadayali,insan odakl
bir sigortacilik anlayisini benimsedigi-

nindealtim ¢iziyor” dedi.

EUREKOSIGORTA,
DiJITALLESME VEBANKASURANS
ALANINDAKISTRATEJIK
ADIMLARIYLA ONE CIKIYOR
Dijitallesmenin, Eureko Sigorta'nin
doniigiimsiirecininmerkezinde yer aldigini
kaydedenHeijden, “Garanti BBVA ileyiirii-
tiilenigbirligi sayesinde 2024 yilinda dijital
police sayisinda %36 lik biiyiime saglandi.
Bugiin Garanti BBVA Mobil Uygulamasi
iizerinden 16 milyonkiginin cep telefonun-
daEureko Sigorta’yaerigim imkani bulunu-
yor” diye konugtu. Bu stratejik ortakligin,
sirketi banka sigortaciligi (bankasiirans)
alaninda 6zel sigorta sirketleri arasinda
2024 y1li liderligine tagidigini belirten
Heijden, “Eureko’yu farklilagtiran unsur,
miisterilerimizicokiyitaniyip onlaridogru
zamanda, dogruiriinle, dogruyerde, dogru
degervedogruhizmetlerlebulusturabilme
becerimiz” ifadelerini kullanda.

Yapay zekaalanindakiyatirimlarin 2025
UTPath AT Odiiliiile taclandirildigim anlatan

“EureKOBi kullanicilarina 20 milyon lira tasarruf sagladi”

Heijden, KOBI'lere yonelik gelistirilen
EureKOBI dijital ekosisteminin, sigortaciigin
otesine gecerek miisterilerin operasyonel
yiikiint hafifletttigini, bu hizmetin 2024
yilinda kullanicilarina 20 milyon lira tasarruf
sagladigini vurguladi. Roel van der Heijden bu

tasarrufun; akaryakit indirimi, dijital glivenlik
cozimleri, e-doniisiim araclan gibi basliklarda
sekillendigini séylerken, tarim alanindaki ticari
misterilere sunulan ¢6ziimlerin ise karbon
salimini azaltarak sdrdrilebilir tarima katki
sagladigini anlattr.

Heijden, egitimeentegre edilensistemle ca-
lisanlarin etkinliginin de tist seviyelere ta-
sindigini belirtti.

“YUKSEKBASARININ ARDINDA
CALISAN MEMNUNIYETIVAR"
Miigterideneyimiodaklicaligmalarinin, pa-
zarlama alamnda da dikkat cektiginin altim
cizen Heijden, “Seyahat saglik sigortasi kam-
panyasiylaFelis'ten 5, Kristal Elma’dan 6 6diil
alangirketimiz, EureKOBI dijital ekosistemi
ilede European Customer Centricity Awar-
ds'taise “En yi Sadakat Programi” 6diiliine
layik gortildii” dedi. Bu bagarinin ardinda
mutlu ve birbirinden gii¢ alan dinamik bir
ekibinyeraldigin séyleyen Heijden, “Yiiksek
calisan memnuniyetini, sirketimizin ikinei
keziistiiste aldig1 “World Class Workplace”
invaniyladagoriiyoruz” ifadelerini kullanda.

DiJITALLESME, GUVEN
VEINSANODAKLILIK

Eureko Sigorta’nin 2024 yilinda yenile-
nen logo ve marka kimligiyle daha yalin ve
dijital uyumlubir gorsel dilbenimsediginden
bahseden Heijden, “Akillarin sadece glizel
diisiincelerle meggul oldugu, gerisini Eure-
ko'nundiisiindiigiibir gelecek ingaetmeyisiir-
diirtiyoruz” diye konustu. Heijden, faaliyetle-
rini; dijitallesme, giiven ve insan odakliligin
dengelibirlegimiyle yiiriittiiklerinibelirtti.
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“Digitalization” is at the center of Eureko Sigorta's transformation process

Roel van der Heijden
Eureko Sigorta Retalil, Digital Insurance
and Marketing Vice President

Underlining that Eureko Sigorta

is setting out with the vision of
"providing peace of mind for better
tomorrows " Roel vander Heijden
said, “The solutions we offer to both
retail and corporate customersare no
longerjustinsurance policies. They
have evolved into comprehensive
services that simplify business
processes, streamline life, and secure
thefuture.”

Stating that Eureko Sigorta
whichis operatingin Tiirkiye's
insuranceindustry since 1989, has
been growing under the umbrella of
Achmea Groupsince 2007, Heijden
said that today, the company serves

Battal =

Group

Maritime - Logistics - Trading - Services

1,4 million customers with over 2
million policies and continues to
strengthenits strong positioninthe
market year by year.
Emphasizingthat the
company'sapproachto
extraordinary situations also
reveals the foundation of this trust,
Heijden stated that following the
earthquakes centered on February
6, they swiftly contacted their
customersin the region, andfirst
asked them whether they were
safeand had any needs. Stating
that afterwards, they prioritized
the compensation processes,
Roelvander Heijdensaid, "We
took responsibility for 22% of
earthquake-related damages onour
own. This approach underlines the
company's adoption of aninsurance

About Battal International BV

www.battal.com

model based onsocial responsibility
and human-centricvalues.”

Notingthat digitalization lies
attheheart of Eureko Sigorta's
transformation, Heijdensaid,
“Thanks to the collaboration with
Garanti BBVA, the company achieved
a36%increaseindigital policiesin
2024. Today, through Garanti BBVA
mobile application, 16 million people
canaccess Eureko Sigortathrough
their mobile phones.

Stating that this strategic
partnership made the company
the 2024 leaderamong private
insurersin the field of bancassurance,
Heijdensaid, "What differentiates
Eurekois our ability to truly know our
customers and connect themwith
theright product, at theright time,
throughtheright place, with theright

valueandtheright service.”

Stating that the effortsin
artificial intelligence field were
recognized withthe 2025 UIPath Al
Award, Heijen said that employee
effectivenessis beingelevated to
higher levels with Al beingintegrated
into programs and trainings.

Stating that, Eureko Sigorta has
adopted asimpler, more digitally
compatible visual language, with
itsrenewed logo and brand identity
in2024, Heijdensaid, "Weare
continuing to build “afuture where
minds are occupied only with
good thoughts, because Eureko
has thought of the rest.” Heijden
concluded that their approachis only
possible through a balanced blend
of digitalization, trustand human-
centricity.




United: expert support for Turkish
entrepreneurs in the Netherlands

We celebrated the 100th anniversary of the Tiirkiye-Netherlands Friendship Treaty last year. The ties between the two
countries are still as strong as ever. For Turkish businesses seeking an EU presence, the Netherlands is therefore an ideal
place to set up a subsidiary — with the right financial and legal support. Support that Erin¢ Cimen and Marius de Groot
are happy to tell us more about. Their employer United has along tradition of serving Turkish clients in the Netherlands.

Like home

“The Netherlandsis a great jurisdiction for Turkish companieswith
business ambitions in the EU," says Marius de Groot, Managing Director
of United's Amsterdam office. United Group, based in Amsterdam,
provides financial and legal services from nine offices in key financial
hotspotsaround the globe, like Luxembourgand the United Kingdom,
plusits own bankin Curagao. “The Netherlands, with its friendly business
climate, its strong logistics facilities and its large community of Turkish-
speakingprofessionals, feels like a home away from home for our Turkish
clients”

Uniquevibe

Mariussees more advantages of choosing domicile in the Netherlands.
“It's afavourite domicile for global creatives and companies working

in Music, Entertainment and Technology (ME&T). Meanwhile, our
renowned higher education institutes are ahotbed of innovation. Every
skill set yourre looking for is right here. The thriving start-up community,

too, gives the Dutch market avibe that you're unlikely to find elsewhere.”

Apartner who speaks your language

The best wayto set up shop in the Netherlands, Marius feels, is by
teaming up with alocalservice provider. Atrue partner with the right
knowhow and the right network to get a subsidiary launched smoothly
and efficiently in a minimum of time. And one that knows how Turkish
business works. “United has been serving Turkish clients since its
foundation in 2006,” Marius explains. “Some of them evenworked
withourfounders in their earlier jobs and followed them to United as
its first clients. We can proudly say we've supported the Dutch business
operations of marketleadersin Tiirkiye in industries like hospitality,
energy and MERT.

Peopleyoucan trust

United employs a dedicated team of Turkish-speaking professionals to
serve their steadily growing Turkish client base. United Amsterdam’s
Commercial Director Europe, Ering Cimen, was bornin Tiirkiye and
moved to the Netherlandsat the age of twelve. Ering speaksboth
Turkish and Dutch fluently and hasearned MSc degrees from Warsaw
School of Economics and Erasmus University in Rotterdam. Starting
his career in foreign diplomacy, he soon moved into a series of
international business roles where he could leverage his multicultural
skills. His current position with United is very much in line with this
ambition, he feels.

“United gives me freedom to provide high-quality, flexible, and truly
personal service to clients - exactly the way Turkish business works,”
Ering explains. “United hasalways understoodthat financial and legal
servicesis a people business. A business built on trust. Our workforce is
areflection of our client base, and my Turkish-speaking colleagues and
| feel atrue connection with Turkish entrepreneurs.”

Transparency vs discretion

Another United qualitythat his clients appreciate, Ering says, is
transparency. “We're transparent about what our services entail
andwhat they cost. We start by listening to the client. Based on

their situation, we discuss the options. We then present them with a
clear proposal for atailored, cost-efficient solution involving just the
services they need. If they accept, they can count on clear and faultless
reporting on their chosen structure.”

This transparency inside the client relationship goes hand in hand with
discretion. Of course, the integrity of United's people matters in this
respect. And United has all the necessary licences and certifications.

But it also uses secure, state-of-the-art IT to monitor the client's
compliance with national and international laws and regulations. This
helps to ensure thatinformation and reputations stay well protected.
“That," Ering says, "is the essence of trust."

Sector strengths

United's clients span awide range of industries, from leisure to retail,
and from logistics to pharmaceuticals. United itself s launching
customer to a tech start-up. "Whatever sector apotential client
isactivein, there's agood chance we have experts in-house and
connectionsin their line of business,” says Marius. "It gives usa head
start, so we can move quickly and efficiently to get things done for the
client.”

One-stop shop

Turkish entrepreneurs seeking a business presence in the Netherlands
can count on United to arrange everything: incorporating alegal entity,
opening abank account, registering with the Dutch tax authorities,
registering intellectual property, appointing directors, providing CFO
services and HRsupport, organising and minuting board meetings,
producing annual reports, filing tax returns, handling mail and phone
calls - and more. “We can even arrange dedicated office space, furnish
and staff it - essentially give you a turn-key solution soyourlocal
employees can focus on your business ambitions,” says Marius.

Personalservice

“But above all," Ering adds, “our clients own account manager who
speaks their language and can always be contacted, in orout of office
hours. Personal service is what United is about. We're all here to go the
extramile - and then afew more.”



United: Hollanda’'daki Tiirk
girisimcilere uzman destek

Gegctigimiz y1l Tiirkiye-Hollanda Dostluk Anlagmasi’nin 100. yilin1 kutladik. iki iilke arasindaki baglar giiclii bir
sekilde devam ediyor. Avrupa pazarinda yatirim ve ticaret olanaklarini degerlendiren Tiirk igletmeleri i¢in Hollanda,
dogru mali ve hukuki destekle bir iis kurmak icin ideal bir ortam sunuyor. Bu konuda daha fazla bilgi paylagsmaktan
mutluluk duyan Erin¢ Cimen ve Marius de Groot’un ¢aligtigl United, bu alanda Hollanda’da uzun siiredir yabanci
yatirimecilara yol gostermekte ve bu kapsamda uzun siiredir Hollanda iizerinden yatirim ve ticari faaliyetlerini
kurgulayan Tiirk girigsimei ve girketlerine hizmet verme gelenegine sahip bir kurulus olarak éne cikmakta.

Ev gibi

Hollanda'nin, AB'de faaliyet hedefleri olan Tiirk sirketleri icin
harika olanaklar sundugunu dile getiren United Amsterdam
Genel Miidiirii Marius de Groot sunlan belirtti: "Amsterdam
merkezli United Group, Lilksemburg ve Birlesik Krallik gibi diinya
genelindeki finansal merkezlerde dokuz ofisi ve Curagao'da
kendi bankasi ile mali ve hukuki hizmetler sunan bir finansal
kurulusudur. Hollanda, dostane is iklimi, giiclii lojistik imkanlan
ve Tiirkge konusan profesyonel is gicii ile, Tiirk miisterilerimiz
icin uzaktaki bir evlerinde gibi hissetmesini saglyor”

Benzersiz bir atmosfer

Hollanda'da yerlesik olmanin birden cok avantaj sagladigini
belirten Groot, "Ozellikle Amsterdam, Miizik, Eglence ve
Teknoloji (MET) sektdrlerinde faaliyet gosteren girisimciler ve
sirketler icin dne cikan bir sehirdir. Aymi zamanda, iinlii
yiiksek ogrenim kurumlanmiz inovasyonun kaynagidur.
ihtiyaciniz olan her alanda egitimli bir is giicii ve aktif bir
start-up toplulugu, Hollanda ekosistemine bagka bir yerde
bulamayacaginiz bir atmosfer katmaktadir” seklinde konustu.

Dilinizi konusan bir ortak

Hollanda'da is kurmak icin en iyi yolun yerel bir hizmet saglayicisi
ile isbirligi yapmak oldugunu ifade eden Marius de Groot, “Bir
yurtdististirakinisorunsuz ve etkili bir sekilde en kisa siirede
faaliyete gecirmek icin dogru deneyim ve iskontaklanile
donanmig bir ¢dziim ortaginin dnemiyadsinamaz” dedi. Buna
ek olarak Tiirk is diinyasinin isleyisi ve Tiirk sirketleri le birlikte
calisma deneyiminin basariya giden yolu siisleyen dnemli
mihenk tag oldugunun da altina gizen Groot, “United, 2006

yilinda kuruldugundan beri Tiirk milsterilere hizmet vermektedir.

Profesyonel hayatlarinda sirketimizin kurulusu 6ncesi,
sirketimizin kurucusu ile calismis olan bir cok sirket ve yetkilisi
grubumuzun kurulusunu takiben United'in ilk miisterileri
olarakisbirliklerine devam etti. Bu vesile ile Tiirkiye'nin Turizm,
Enerji ve Eglence sektdrlerinin amiral gemilerine Hollanda'daki
faaliyetlerinde katkisaglama firsatimiz oldugunu belirtmekten
mutluluk duymaktayiz" ifadelerini kullandi.

Giivenebileceginizinsanlar

United'n, siirekli bilyiiyen Tiirk miisteri tabanina hizmet
vermek icin Tiirkce konusan uzmanlardan olusan bir ekibe
sahip oldugunu syleyen United Amsterdam'in Avrupa s
Gelistirme Direktorii Ering Cimen, “Tiirkiye'de dogmus, egitim ve
is hayatinin &nemli bir kismini Hollanda'da gegirmis, iki tilkenin
de vatandashigina sahip olan bir United calisaniyim. Tiirkce ve
Flemenkge dillerine hakimim. Erasmus Rotterdam School of

Management ve Warsaw School of Economics Universitelerinde
yiiksek lisans derecelerini tamamladim. Kariyerime Hollanda
Disisleri Bakanhginda bagladiktan kisa bir sire sonra farkl dil
ve killtiirler ile zenginlestirdigi yetkinliklerini efektif bir sekilde
kullanabilecegim bir uluslararasi is alani arayisina gectim. United
Group biinyesindeki pozisyon ve faaliyetlerim, tamamen bu
arayis ve hedeflerime uygun oldu” dedi.

United'in, miisterilere yiiksek kaliteli, esnek ve gercekten
kisisel bir hizmet sunmay! hedefleyen bir kurulus olduguna
deginen Cimen, "Buda tam olarak Tiirk is diinyasini ihtiyaci
olan calisma sekli. Sundugumuz finansal ve hukuki hizmetlerin
birinsanisi oldugununu unutmadan giivene dayal bir i liskisi
kurmaya 6nem veriyoruz. Bu giiven ve verimli calisma ortamini
saglayabilmek icin, is giiciimiiziin dil ve kiiltir olarak da miisteri
tabanimizin bir yansimasi olmasina dnem vermekteyiz. Tiirkge
konusan meslektaslarim ile beraber uluslarasi faaliyet gdsteren
miisterlerimiz ile ¢dziim ortag| olmanin dtesinde gercek bir bag
kurmaya calistyoruz" ifadelerini kullandi.

Seffaflik ve takdir

Misterilerinin takdir ettigi baska bir 6zelligin United Group'un
ozellikle dne gikardigs seffaflik ilkesi oldugunu vurgulayan
Ering Cimen "Hizmetlerimizin neleri icerdigi ve maliyetleri
konusunda seffafiz. Miisteriyi dinleyerek basliyoruz ve ihtiyaclar

dogrultusunda farkl segenekleri birlikte tartisiyoruz. Daha sonra,

itiyaclara uygun, etkin bir ¢dziim ve ¢dziimiin maliyetlerini
iceren seffaf bir teklif sunuyoruz. Birlikte calisma zemininin
hazirlanmasini takiben ve gerekli yapinin (sirketin, fonun veya
vakfin) kurulmasi ile beraber, bu yapinin durum ve faaliyetlerini
acik ve hatasiz raporlama safhasina geciyoruz ki, bu kisim tesis
edilen giiveni devam ettirmek ve miisteriiliskisi icerisinde
seffafligin takdirle sonuclanmasi icin en nemli olgularin basinda
gelmektedir. Bu diizeyde ve kalitede hizmet sagalayabilmek
icin is gliciiniin uyumunun yanisira, sektérde hakim olan giincel
yasal mevzuat ve gelismelerinin takip edilmesi ve sirketin
oncelliklerinin ve de teknolojik altyapsinin bu gelismeleri
yakindan takip edebilmek adina 6zenle tasarlanmasi 6nem arz
etmekte” seklinde konustu.

Sektor giicleri

United'in miisteri portfoyiiniin, turizmden perakendeye,
lojistikten ilag endiistrisine kadar genis bir yelpazeyi kapsadigini
ifade eden Marius de Groot, “United, ayni zamanda farkl
teknoloji start-uplarina yakindan destek vermekte. Potansiyel
bir miisterinin hangi sektorde faaliyet gosterdigine bagl

olarak, uzmanlarimiz ve farkli is alanlarindaki baglantilanmiz

iizerinden destek ve katki saglamaktayiz. Fikirleri hayata
gecirmek icin gereken bilgi ve tecriibeyi hizli bir sekilde
miisterilerimize aktarmamizin, o projenin basarili olmasinda
belirleyici unsurlardan bir tanesi olabilmekte. Bu gercevede bu
sorumlulugun bilinci ile ve bizden beklenen 6zen ile hareket
etmekteyiz" dedi.

Tek nokta hizmeti

Ering Cimen sunlar kaydetti: “Hollanda'da is yapmak isteyen
Tiirk girisimciler, kurulug ve ve sonraki siirecler ile lgili
asamalarda United'in sundugu hizmetlerden faydalanabilirler:
Yurtdisindasirket/fon/vakif kurulusu, banka hesabi agilisi,
muhasebe altyapisinin olusturulmasi, sirket adresinin
belirlenmesi ve vergi dairesi ile gerekli iletisimin saglanmasinin
yaninda direktorliik hizmetlerini de kapsayan gerekli personelin
istihdam edilmesi (CFO/iK/Muhasebe) konularinda kurulan
sirketin rutin ihtiyaclanini karsilacak nitelikli ve etkin is ekibimiz
ile miisterilerimizin asil is hedeflerine odaklanmalarina yardimci
oluyoruz"

Kisisel hizmet

Biitiin miisterilerilerine kendi dilinde iletisim kurabilen ve her
zaman ulasilabilir olan temsilcilerini atadiklarini belirten Cimen
“Milsterilerimizinkisisel hizmet ve iletisim beklentilerine cevap
vermeyecalisiyoruz. Kisisel hizmet, United'in temel ilkesidir”
ifadesini kulland.

United hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin www.uibt.com
adresini ziyaret edebilir veya asagida verilen iletisim bilgilerinden
ulagabilirsiniz.

Bize Ulasin:

Ering Cimen, Marius de Groot
Avrupals Gelistirme Direktorii Genel Miidiir

Cell +31(0)6 55425990 Cell +31(0)62534 9801
Cell +90530 0408220 marius.de.groot@uibt.com

erinc.cimen@uibt.com
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THE NETHERLANDS: Gateway to Europe

The Netherlandsis animportant center
withinthe global trade network as well as
asignificant commercial locationin the
businessworld. It has akey positionin the
heart of Europe, is strategically located
at Europe’s front door and considered
asanideal entry point to the European
market. The country s characterised with
ademocratic governance, rule of law,
free market economy, lucrative market,
multicultural society and high standard of
living. These factors contribute toastable
politicallandscape and a strong economy
which entail a variety of business
and career opportunities that attract
worldwide foreign investors, corporate
businesses and highly skilled migrants.
Asaresultof this, it is a preferred host
country for highly skilled workforce,
and headquarters of international
companies and global playerssuch as
ASML, IKEA, Heineken, ING, Phillips and
KLM. Furthermore, there are additional
reasons why the Netherlandsisa
preferred destination and gateway to
enterand access Europe:
®  Commonmarket: the countryis
one of the founding Member State
of the European Unionand provides
access to the European single market
that consists of 27 countriesand 500

million potential customers.

®  Favourableregulations: business-
friendly fiscal policies, pro-business
laws and regulations inthe form
of compeititve set-up costs, and
attractive taxes as well asincentives.

®m  AdvancedInfrastructure:the
Netherlandsis alogistics hub
with anadvanced physicaland
digital infrastructure thatincludes
Europe’s largest port (the port of
Rotterdam) and aworld-class airport
(Amsterdam Schiphol Airport);
therefore, is called the Gateway to
Europe.

m  HighlySkilled Workforce:
provides access toapool of diverse,
well-educated, highly skilled
professionals and world-class
talents.

®  Multilingual Society: according
tothe 2024 EF English Proficiency
Index (EF EPI), Dutchcitizens are the
best non-native English speakersin
theworld.

B InvestmentOpportunities:
the Netherlandsisalucrative
market with numerous trends and
developments that offers a variety of
business opportunitiesin different
sectorsandindustries.

D.E. Isik
Beyond Solutions Managing Partner

BEYOND SOLUTIONS: Let's Walk Together

Beyond Solutionsis the local
business partner of foreign corporate
businesses and foreigninvestors
that have exceeded their limitson
thehome market and are exploring
new opportunities and planning
toexpandinto the Dutch market.
Beyond Solutions forms abridge
that connects Turkey withthe
Netherlands and pave the way to
access and enter into the Dutch
market. Based on our B2B2C°
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approach, business servicesand
tailor-made solutions, Beyond
Solutions serves as aone-stop
solution shop to address business
issues and challenges during foreign
market expansion.

BUSINESS CONSULTANCY

® Payrollingservice
-Businessimmigration

®  Corporateservices
-Companyincorporation

- Corporate bank account
- Accountingservice
-Sales & marketing
- Legalservices

® Consultingservice
- Tailor-made solutions

INTERNATIONALTRADE
B Tradeservices

FOREIGNINVESTMENT
B |nvestmentservices

Throughourthree business divisions
which are consultancy, trade and investment,
we arrange your business setup, open up
your business to the world, invest x excessive
capitalin order to generate new sources of
income and diversify income streams.

Our mottoislet's walk together simply
because together we can achieve more.
Let'swork together and get more out of the
business opportunitiesin the Netherlands.
Feel freetoreachout tousand let'sdiscuss
your business goals!
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HOLLANDA: Avrupa‘ya Giris Kapisi

HOLLANDA, kiiresel ticaret agiicerisin-
de 6nemlibir merkez olmaninyanisira,
igdiinyasindadadikkate degerbirticari
konumasahip. Avrupa’'ninkalbinde yer
alan stratejik konumuyla, kitanin giris
kapisi olarak kabul ediliyor ve Avrupa
pazarina acilmak i¢in ideal bir girig
noktasi olarak dne ¢ikiyor. Hollanda;
demokratik yonetim bigimi, hukukun
ustiinligl, serbest piyasa ekonomisi,
karh pazari, ¢ok kiiltiirli toplumu ve
yitksekyasam standartlariile taniniyor.
Buunsurlar, siyasiistikrarive gli¢lii bir
ekonomiyidestekleyerek, diinya capinda
yabanciyatirimeilary, kurumsal sirketle-
riveytiksek vasifli gogmenlerikendine
ceken cesitliigvekariyer firsatlarinibe-
raberinde getiriyor.

Bu kapsamda Hollanda, yliksek
vasifliig giliciiigin tercih edilen biriilke
konumunda. ASML, IKEA, Heineken,
ING, Philips ve KLM gibi uluslara-
rasi sirketlerin ve kiiresel aktorlerin
genel merkezlerine evsahipligiyapiyor.
Bununyanisira, Hollanda’nin Avrupa’ya

/.||
evond

girig noktasi ve tercih edilen bir istika-

metolmasinisaglayan baskaavantajlar

dabulunuyor:

m  OrtakPazar:Hollanda, AvrupaBir-
ligi’nin kurucu tye devletlerinden
biridirve 27 lilke ile 500 milyon po-
tansiyel miigteriden olugan Avrupa
tek pazarinaerigim imkéani sunar.

®  Uygun Diizenlemeler: Rekabet-
¢i kurulug maliyetleri, cazip vergi
oranlari ve tegvikler gibi ig dostu
malipolitikalar ve mevzuatlar saye-
sindegirigimcilereveyatirimeilara
uygunbir ortam saglar.

®  Gelismig Altyapi: Hollanda, Av-
rupa’ninenbiyiik limaniolan Rot-
terdam Limanive dlinya standart-
larinda bir havalimani olan Ams-
terdam Schiphol Havalimanai ile

fiziksel ve dijital acidan son derece
geligmis bir lojistik merkezdir. Bu
sebeple, "Avrupa’ya Girig Kapis1”
olarak anilir.

® Yiiksek Nitelikli Is Giicii:
Hollanda, egitimli, ¢esitli ve diinya
capinda yeteneklere sahip ve pro-
fesyonelinsankaynaklarinaerigim
imkéanisunar.

Cok Dilli Toplum: 2024 EF Ingi-
lizce Yeterlilik Endeksi'ne (EF EPI)
gore Hollandalilar, diinyanin en iyi
Ingilizce konusan, anadili Ingilizce
olmayan halkidir.
YatirimFirsatlari: Hollanda, farkl
sektor ve endiistrilerdeki cesitli is
firsatlariile karli ve siirekli geligen
bir pazar sunar.

BEYOND SOLUTIONS: Birlikte llerleyelim

Beyond Solutions, kendipazarindasi-
nirlarina ulagmig, bu siirlar: agmas,
yeni firsatlar arayan ve Hollanda
pazarina acilmayi planlayan yabanci
kurumsal girketlerile yabanciyatirim-
cilarinyereligortagl. Beyond Solutions,
Tirkiyeile Hollandaarasindabirkoprii
kurarak Hollanda pazarina erigim ve
girig stirecini kolaylagtiriyor. B2B2C°
yaklagimimiz, sundugumuzaltyapive
ighizmetleriileihtiyaclara6zel ¢oziim-
lerimiz dogrultusunda, Beyond Solu-
tions olarak yabanci pazarlara agilma
siirecinde kargilagilan ig sorunlari ve
zorluklarayonelik kapsamli¢oziimler
sunan tek durakli bir hizmet noktasi
olarak hizmetveriyoruz.

ADVERTORIAL

iSDANISMANLIGI

®  Payrolling Hizmeti
- Ticarigoc

®  Kurumsal Hizmetler
- Sirketkurulusu
- Kurumsal bankahesab1
- Muhasebe hizmeti
- Satig & pazarlama
- Hukukihizmetler

®  Danmgmanlik Hizmeti
- Ozel Goziimler

ULUSLARARASITICARET
®  Ticarihizmetler

YURTDISIYATIRIMI

®  Yatirim Hizmetleri

Ug ticari alanimiz olan danis-
manlik, ticaret ve yatirim aracili-
g1yla, isinizi kuruyor, altyapinizi
hazirhyor, isinizi diinyaya agiyor ve
sermayenizi yeni gelir kaynaklar:
olusturmak amaciyla degerlendi-
riyoruz.

Mottomuz "Birlikte Ilerleyelim”
clinkii birlikte yol yiiriiyerek daha
fazla yol katedebiliriz ve daha faz-
lasinm bagarabiliriz. Hollanda'daki
ticarifirsatlaridegerlendirmekicin
bizimle iletisime gegebilirsiniz. Bu
adimda ve yolculugunuzda uzman-
larimiz size gerekli destegi verecek.
Dahafazlabilgiicinbizeiletigimbil-
gilerimiziizerinden ulagabilirsiniz.

D.E.ISIK

Beyond Solutions Genel Miid(iri
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Philips. saghk alaninda dijital
teknolojilere odaklaniyor

Philips, sundugu inovatif cézumlerle Turkiye'nin saglikta dontstum surecine guclt bir katki sunuyor. Yapay zeka
destekli saglik cozumleri ve yenilikci is modelleriyle daha strdurulebilir bir saglik ekosistemi yaratmayi hedefleyen
Philips, 2030 yilina kadar yilda 2,5 milyar insanin yasamini iyilestirmeyi amacliyor.

GAMZE ARBAK

Philips Tirkiye
Genel Miduri

PHILIPS Tiirkiye Genel Mudira
Gamze Arbak, sirketin dncelikli he-
deflerinianlatirken, diinyagenelinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de saglik hiz-
metlerine erigimi kolaylagtirmay:
amacladiklarini vurguladi. “Philips
olarak, diinyada 134, Tiirkiye'de ise
95 yildir faaliyetlerini stirdiirdiik-
lerini belirten Arbak gu ifadeleri
kullandi: “Bircok ilke ve inovasyona
imzaatmig, lider saglik teknolojileri
sirketlerinden biri olan Philips’te,
‘daha fazlainsani¢in daha iyi saglik
hizmeti’ vizyonuile hareket ediyoruz.
Amacimiz 2030 y1ilina kadar yilda
2,5 milyar insanin yagamini iyileg-
tirmek.”

Tirkiye’'deki 6nceliklerinin
saglik sektoriindeki dontisiime
katkida bulunarak, c¢oziimler
uretmek olduguna deginen Gamze

2
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Tiirkiye'nin
saghkta
doniisiim
stratejisi
kapsaminda
hayatagecirilen
sehir hastaneleri
projelerinde
onemlibirrol
iistlendiklerini
belirten Gamze
Arbak, istanbul
Bagsaksehir,
Adana, Elazig,
Yozgat, Isparta,
Mersin, Kayseri,
Gaziantepve
Kiitahya sehir
hastanelerinde
goriintiileme
hizmetleri, klinik
ekipmanlar,
saglkbilgiislem
coziimlerive
uykusistemleri
gibialanlarda
yiiklenici
firmalarin ¢bziim
ortagiolarak yer
aldiklanniifade
etti.

PHILIPS

Arbak su ifadeleri kullandi: “Bunu
yapmakicinii¢ 6nemlikonuyaodak-
laniyoruz: 1) Saglik teknolojileri-
nin her alaninda miisterilerimizin
tercih ettigi bir numarali is ortag:
olmak. 2) Dijital saglik konusun-
da 6nemli adimlar atmak. Bunlar1
yaparkenyerel yaklagimlar sergile-
yerekihtiyaclari kokten kargilamak.
3) Herkesin saglik hizmetlerineula-
sabilmesiicin yeniigmodelleri ge-
listirmek vebuyeniigmodelleriile
hem saglig1 daha kolay erigilebilir
hale getirmek hem de saglik sonuc-
larinieniyigekilde iyilestirmek”
Tiirkiye'de saglik teknolojileri-
ne erigimi artirmak amaciyla sehir
hastaneleriyle ig birliklerini stiir-
diirdiiklerini belirten Arbak, Ka-
mu-Ozel i§ Birligi modeliyle hayata
gecensehirhastaneleriprojelerinde
yalnizca cihaz ve servis saglayicisi

olarak degil, ayn1 zamanda goriin-
tlilemehizmetleribagtaolmakizere
tiim klinik ekipmanlar, saglik bilgi
islem ¢oziimleri ve uyku sistemleri
gibi alanlarda yiiklenici firmalarin
¢oziim ortag1 olmay1 hedefledikle-
rinivurguladi.

Tiirkiye'nin saglik alanindakido-
niigiimiine katkidabulunmasorum-
luluguyla hareket ettiklerini ifade
eden Gamze Arbak, “Saglik ekosis-
temindeki tiim paydaglarla ig birligi
icinde, hastalarin yagam kalitesi-
ni artiran stirdiiriilebilir ¢oziimler
tiretmek i¢in kararhlikla ilerliyo-
ruz” dedi.

PHILIPS, SAGLIKSISTEMLERI VE
KISISELSAGLIK ALANLARINDA
iNSAN ODAKLIURUN VE
C0ZUMLERSUNUYOR

Philips Tiirkiye’nin, Saglik Sistem-

leriveKisisel Saglik olmak tizere iki
ig biriminin bulunduguna deginen
Arbak ” Saglik Sistemleriigbirimi-
mizde teshis, tedavive dijital saglik
teknolojileriile saglik profesyonel-
lerive saglik kuruluglarina yonelik
uriin ve sistemler sunuyoruz. Bu
kapsamda, ileri diizey verilerden
yararlanan hasta izleme ¢oziimleri
ve saglik profesyonelleri ile hasta-
laridijital olarak birbirine baglayan
klinik ve operasyonel sistemler,
Tirkiye operasyonlarimizdaénemli
yer tutuyor” ifadelerini kullanda.
Kisisel Saglik alaninda ise insanla-
rin sagliklarini kendikontrollerine
alarak dahaiyiyagsamaligkanliklar:
edinmelerini saglamayi hedefledik-
lerini belirten Gamze Arbak, kadin
ve erkek bakimi, agiz ve dis saglig,
anne ve bebek saglig1 alanlarinda
tliketicilere en iyi {iriin ve ¢ozlim-
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leri sunmak i¢in caligtiklarim dile
getirdi.

YAPAY ZEKAILE
SAGLIKHIZMETLERINDE
YENiBIRDONEM

Philipsolarak saglik profesyonelle-
rine ve hizmet saglayicilarina, has-
talaradahafazlazamanayirmalarina
destek olmayive boylece daha fazla
insanin saglhiginakatkidabulunma-
y1 hedeflediklerini belirten Gamze
Arbak, tiimbu ¢aligmalarin anlaml
inovasyonlarla, sorumlu ve stirdiirii-
lebilirbir gekilde yapildigini séyledi.
Arbak, saglik sistemlerinin gelecegi-
nigekillendiren ii¢ anaunsurun “diji-
tallesme”, “bilgi paylagimi” ve “yapay
zeka” oldugunuvurgulada.

Yapay zekanin saghk sisteminin
her agamasinda stratejik bir rol oy-
nadigin dile getiren Arbak, Philips
olarak bu teknolojiyi insan dene-
yimini gelistirecek gekilde {i¢ ana
alana odaklanarak kullandiklarini
aktardu. Ilk alanin erken teghis ve
kigisellegtirilmig tedaviler oldugunu
ifade eden Arbak, “Yapay zeka, biiylik
miktardaveriyihizlive dogruanaliz
ederek karmagik hastaliklarin bile
erkenagamalardatespitedilmesine
olanak tanmyor. Ozellikle biyotekno-
lojiile birlestiginde, bircok hastali-
g1erkenteshisetmek miimkiinhale
geliyor” ded.i.

Ikinci odak alaninin siirekli
hasta takibi oldugunu belirten
Gamze Arbak, yapay zeka sayesin-
de hastalarin saglik durumlarinin
gercek zamanl izlenebildigini ve
bunun hem yagam kalitesini artir-
digin1 hem de tedavi standartlari-
m1 iyilestirdigini séyledi. Uciincii
olarak da hasta deneyimi ve yagam
kalitesinin artirilmasina odaklan-
diklarinivurgulayan Arbak, “Yapay
zeka kigisellestirilmig ve uygula-
nabilir bilgiler sunarak bireylerin
kendi sagliklarinidahaiyiyonetme-
lerinisagliyor. Ornegin, sensérlerle
donatilmig akilh dig fir¢alarimiz,
fircalama aligkanliklarini analiz
ediyor ve mobiluygulamaiizerinden
kisiye 6zel hijyen énerilerisunuyor”
seklinde konugtu.

SEHIRHASTANELERINDE
KAPSAMLI S BIRLIKLERI
Tiirkiye'nin saglikta doniigiim stra-
tejisi kapsaminda hayata gegiri-
len sehir hastaneleri projelerin-
de 6nemli bir rol iistlendiklerini
belirten Gamze Arbak, Istanbul
Bagaksehir, Adana, El4z18, Yozgat,
Isparta, Mersin, Kayseri, Gazi-
antep ve Kiitahya sehir hastane-
lerinde goruntileme hizmetle-
ri, klinik ekipmanlar, saglik bilgi
islem ¢oziimleri ve uyku sistem-
leri gibi alanlarda yiiklenici fir-
malarin ¢6ziim ortag: olarak yer
aldiklarini ifade etti. Arbak, “Ttir-
kiye'nin saglikta dontisiim stra-
tejileri dogrultusunda baglattig:
sehir hastaneleri projelerinin en
biiyiiklerinden biri de Avrupa’nin
enbiiyiik hastanesi konumundaki
Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi oldu. Bagaksehir Cam
ve Sakura Sehir Hastanesinde
2.200’lin tizerinde klinik sistem-
ler ve goriintiileme cihazimizla
Radyoloji, Niikleer T1ip, Onkoloji,
Yogun Bakim, Kardiyoloji, Acil
T1ip, Ameliyathane ve Uyku Labo-
ratuvari boliimlerinde yer alarak,
projenin biiyiik teknoloji ¢6ziim
ortaklarindanbiri olmaktan gurur
duyuyoruz” dedi.

Philips olarak sadece cihaz ve
servis saglamakla kalmadiklarini
goriintiilemehizmetleribagtaolmak
tizere tlim klinik ekipmanlar, saglik
bilgiiglem ¢oztimlerive uyku sistem-
leri gibi bir¢ok hizmette yiiklenici
firmalarin paydagi olmay1 hedefle-
diklerinibildiren Gamze Arbak son
iki gehir hastanesi projesi olan Ga-
ziantep ve Kiitahya’da tercih edilen
saglik teknolojisifirmasiolduklar-
nivurguladi. Arbak, “ Bu ¢aligmala-
rimiz, Tiirkiye'nin saglik alanindaki
déntigiimiine katkida bulunma so-
rumlulu§umuzunbir parcasi. Gele-
cekte de yenilikei saglik ¢éziimleri
sunarak, dijital saglik teknolojile-
rinde 6nciirol iistlenmeye ve saglik
hizmetlerini daha erigilebilir hale
getirmek icin yeni is modelleri ge-
ligtirmeye devam edecegiz” ifade-
lerinikullanda.

Philips focuses on digital

health technologies

Philips Tiirkiye General Manager Gamze Arbak emphasized the
company'scommitment toexpandingaccesstohealthcare
servicesacross Tirkiye, aligningwithits global mission.
"Philipshasbeenoperating for 134 years globallyand 95 years
inTurkiye,"noted Arbak, "Asone of the leading healthcare
technology companies that has pioneered many innovations,
weoperatewiththe vision of better healthcare formore
people.' Our goalistoimprove the lives of 2.5 billion people
annuallyby2030."

Arbak mentioned that their priorityin Ttrkiyeis to
contributetothe transformation of the healthcare sector
by providingsolutions, adding: "We focusonthree key areas
toachievethis: 1) Becomingthe number one partner for our
customersinevery field of healthcare technology. 2) Making
significant stridesindigital health, and addressing local needs
through tailoredapproaches. 3) Weaimtodevelop new
business modelsthat not only make healthcare more accessible
butalsoimprove health outcomesinthe best possible way."

Regardingincreasingaccess to healthcare technologies
inTurkiye, Arbak stated that they are continuing collaborations
withcity hospitals, andin public-private partnershipmodel
projects, they aim to be solution partners for contractorsin
areassuchasimagingservices, clinical equipment, health T
solutions,andsleep systems- aimingtogo beyondbeingjust
equipmentandservice providers, and becomingtrue solution
partners.

Expressingastrongsense of responsibility for
contributingto Tiirkiye's healthcare transformation, Arbak
said, "Wearedetermined towork collaboratively withall
stakeholdersinthe healthcare ecosystemtocreate sustainable
solutions thatenhance the quality of life for patients.”

Philips offers human-centered productsand
solutionsinthe HealthSystemsand Personal Health
Arbak explainedthat Philips Tiirkiye operates through two
main business units:InHealth Systems, we provide products
andsolutionsandsystems for healthcare professionalsand
institutionsin diagnosticimaging, therapeutic technologjes,
anddigital health solutions. Advanced patient monitoring
tools, along with clinicaland operational systems that connect
healthcare professionalsand patients, play akey rolein Ttirkiye
operations." In PersonalHealth, Arbak emphasized that their
goalistoempower individuals totake control of their healthand
wellbeingand they are focused on beauty and grooming, oral
healthcare, mother & child care.

ANewErainHealthcarewith Artificial Intelligence
Arbakmentioned that Philipsaims tosupport healthcare
professionalsand providers by enabling them tospend more
time with patients, thereby contributingto the health of more
people. Alltheseefforts, she noted, are driven by meaningful

Gamze Arbak
Philips Turkiye General Manager

innovations that are responsible and sustainable. Arbak
highlighted that the three main elements shaping the future of
healthcare systemsare "digitalization,""information sharing,"
and"artificialintelligence.”

Arbak noted thatartificialintelligence playsastrategicrole
ateverystage of thehealthcare system, further explaining that
Philips uses this technology toenhance humanexperience by
focusingonthree mainareas. Thefirstareais early diagnosis
andpersonalized treatments. " By rapidly andaccurately
analyzinglarge volumes of data, Al enables the early detection
of complex diseases. When pairedwith biotechnology, it
significantly advances diagnostic capabilities," she added.

Thesecondfocusareais continuous patient monitoring.
Arbakemphasized that with Al patients'health canbe
monitored inreal-time, whichimprovesboth the quality of life
and treatment standards. The third focusis onimproving patient
experienceand overallquality of life. "Al provides personalized
andactionableinformation, helpingindividuals manage their
healthbetter. Forexample, our smart toothbrushes, equipped
withsensors, analyze brushing habits and offer personalized
hygienerecommendationsviaamobileapp.”

Comprehensive Collaborationsfor
PublicPrivatePartnerhips

Arbak mentioned that Philips playsa crucialrolein the Public
Private Partnership Projects launchedunder Tirkiye's
healthcaretransformationstrategy. Theyareinvolvedin
imagingservices, clinicalequipment, health|T solutions,

and Sleep&Respiratory Care systemsincity hospitalsin
Basaksehiristanbul, Adana, Elazig, Yozgat, Isparta, Mersin,
Kayseri, Gaziantep,and Kiitahya."Oneof the largest city
hospital projectsstarted by Ttirkiye, according tothe country's
healthcaretransformation strategy, is Basaksehir Camand
Sakura City Hospital, whichis the largest hospitalin Europe. At
thishospital, weare proud tobe one of the major technology
solution partners. We haveinstalled over 2,200 clinical systems
andimaging devicesacross Radiology, Nuclear Medicine,
Oncology, Intensive Care, Cardiology, Emergency Medicine,
OperatingRooms,and Sleep Laboratories," noted Arbak.

Arbak emphasized that Philipsaimstobea partner for
contractorsacrossareas suchasimaging services, clinical
equipment, health T solutions, and Sleep&Respiratory Care
systems, rather thanjust supplyingequipmentandservices.
Shehighlighted that Philipsis the preferred healthcare
technology company for thelast two Public Private Partnership
Projectsin Gaziantepand Kiitahya. "These efforts are part of our
responsibility to contribute to the transformation of Tiirkiye's
healthcare sector. Inthe future, we will continue toleadindigital
healthtechnologies by offeringinnovative healthsolutionsand
developing new business models to make healthcaremore
accessible,"she concluded.
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"Ozellestirilmis, kalict modiiler insa ediyoruz”

DMT Maoduler cok sayida sektore, ofis, konut vb. her turlt ihtiyaclar icin moduler kalicr yapilar retiyor. Sirket,
tasarimdan baslayarak Uretim ve kullanima kadar genis bir yelpazede tretim ve diger is streclerinde karbon ayak
izini azaltan ¢ozamler sunmayi ana hedef olarak belirledi.

AHMET AYDOGAN
DMT Genel Middiri

TURKIYE merkezli DMT Modiiler
ve Prefabrik Yapilar Genel Miiduri
Ahmet Aydogan modiiler ve prefab-
rikyapilardafarkli sektorlerde gesitli
coziimler sunduklarini séyledi. Yapi-
larin tasarimindan baglayarak iire-
timine kadar tiim siireclere sahip
olduklarini kaydeden Aydogan,
ingaat, enerji, enerji, saglik, egitimve
sanayibagtaolmak {izere ¢ok sayida
sektorde tiriinlerinin kullanildigini
belirterek, yliksek kalitelimalzeme-
ler ve modern tiretim teknikleriyle
hizli ve verimli ¢6zlim sunmayi he-
deflediklerinin altini ¢izdi.
Modiiler yapilarin, her bir
yapinin mekanik ve elektrik tesisat-
laridahil fabrikadamodiiller seklinde
iiretilerek sahada montaji yapilan
teknige sahip oldugunu vurgulayan
Ahmet Aydogan, prefabrik yapilarin
isekolon, kirisve duvarpanellerigibi
yap1 elemanlarinin tek tek parcalar
halinde fabrikada tretilmesinin
ardindan, sahada daha uzun siire-
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DMT Modiiler'in
inovasyona
dayaliiiriinleri
yaninda Tiirkiye
veyurtdisinda
akademik
igbirlikleride
bulundugunu
belirterek, yeni
coziimler, yeni
teknolojiler,
siirdiiriilebilirlige
katkisaglayan
bir iiretim-iiriin
sahibi olduklarim
belirten Ahmet
Aydogan,
yapilanin
oncelikle test
edilerekingaata
baslandigimi
anlatti.

lerde montajyapilabildigini anlatti.

KALICIMODULER
YAPILARURETILIYOR
Sirketolarakkalicive prefabrik yap:
¢oziimleri sunduklarini belirten
Aydogan, “DMT Modiiler ve Prefab-
rik Yapilar; kalicimodiiler ve prefab-
rik yap1 ¢ozlimleri sunarak cesitli
endiistriyel, ticari ve yagam alanlar1
icin 6zellegtirilmis ¢oziimler iiretiyor.
Kalic1 modiiler ofis binalar, kalici
modiiler konutlar, sosyal konakla-
maalanlar, saglik sektoriiyapilarive
fabrika,hangartipidepolamaalanlar:
gibi endiistriyel yapilar ile prefab-
rik konutlar, prefabrik villalar, okul
ve hastane gibi hizmet binalar ile
ingaat projelerinde kullanilan ofis,
yemekhane, yatakhane gibi sosyal
kullanim binalar1 inga etmektedir”
bilgisiniverdi.

ACILIHTIYACSOZ
KONUSUOLDUGUNDA
AVANTAJLIBIRURUN
Fabrikadaontiretimliolarakhazirla-
nankalicimodiiler yapilarin santiye-
dekurulumyapildigini, buyéntemin

gerek slire¢ gerekse geleneksel
ingaat yontemlerine gore daha hizl
oldugunubelirten Aydogan, bununda
acilihtiyag ve gecicibarinma, gegici
igyeri gibi ihtiyaclar s6z konusu ol-
dugundaavantaj sagladigini bildirdi.
Ahmet Aydogan; izl kurulum, tagi-
nabilirlik ve esnek 6zellikler tagimasi
yaninda, celik kafesile uzun émiirld,
cevre dostuve enerjiverimliligiolan
biryapisagladiklarini séyledi.

URUNLERIN iHTiYAC
VEISTEGEGORE
OZELLESTIRILEBILIR

DMT’nin dzellestirilebilir, ihtiyaca
gore dlceklendirilebilir-gekillendi-
rilebilir yapilar sundugunu anlatan
Aydogan, tasarim yeteneklerine
vurguyapti. Aydogan sunlari soyledi:
“Urtinlerimiz, kullanim kolaylig ve
pratiklik acisindan miisterilerimizin
isteklerine gore tasarlanir. Dogaya
duyarli malzemeler ve enerjiverimli
¢ozlimlerle cevre dostu 6zellikler
tagir. Yapilarimiz sadece iglevsel
degil, ayn1 zamanda estetik acidan
da kullanicinin begenisini kazana-
cak sekilde tasarlanir. Her bir yapi,

detayli miihendislik ve tasarim ca-
lismalariyla, yiiksek kalitede igcilik-
le tiretilir ve miisterilerimizin hiz-
metine sunulur. Kalicimodiiler yap1
uretiminde biitiinsel ve komponent
bazli farkli tiretim teknolojileri kul-
lanilmakta, malzeme ve zaman ve-
rimliligini en tist diizeye ¢ikaracak
sekilde tiimyapisal, elektrik, mekanik
ve sonlandirma elemanlarinin BIM
modellenmesiyapilmaktadir.”

DAHA DUSﬁK KOROZYON
RiSKi,DAHADUSUK KARBON
AYAKiZi VEULUSLARARASI
SERTIFiKA GEREKLERINE
UYGUN URUNLER

Modiilii olugturan yapisal eleman-
larinbilgisayarkontrolliiiiretilerek,
kaynaksiziiretim teknolojisine haiz
tretim teknik hatlariya korozyon
riski diisiik, boya gerektirmeyen
iiriinlerle, karbon ayak izi diigiik bir
liretim siirecine sahip olduklarinin
altini ¢izen Ahmet Aydogan, liretim
kalitesi i¢in iglem ile siirecin ilgili
standardin tanimladig: periyotlar-
da tam otomatik 6l¢tim cihazlari ve
dijital sistemler ile kayit altina alin-
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digini belirtti. DMT Modiiler’in
inovasyonadayalilirtinleriyaninda
Tiirkiye ve yurt disinda akademik
igbirlikleri de bulundugunu belir-
terek, yeni¢dziimler, yeniteknoloji-
ler, stirdiirtilebilirlige katki saglayan
bir iiretim-iiriin sahibi olduklarini
belirten Aydogan, yapilarin 6nce-
likle test edilerek ingaata baglandi-
gimianlatti.

Ahmet Aydogan stirdiriilebi-
lirlik ve cevre dostu uygulamala-
ra yonelik cevresel etkiyi en aza
indirme hedefi koyduklarini be-
lirterek, malzeme tercihlerinin de
geri kazanilabilir, diigiik karbon
ayak izine sahip yoniinde oldugu-
nun altin ¢izdi. Aydogan, her bir
adimdayesil doniigiime olumlu etki
edecek tirlinlere sahip olduklarini
belirterek, i¢ mekan havakalitesini
koruyan boya, enerji verimliligini
artiranizolasyon, yenilenebilir kay-
naktan enerji saglamak icin glines
vb. kaynaklarin entegresine uygun
urunler trettiklerini, bu teknikler-
le gantiye atiklarinin yiizde 70’nin
onlendigini séyledi. Sokiilebilir ve
yenindenmonte edilebilirtasarima
sahip modiiler yapilar sunduklarini
anlatan Aydogan, LEEDve BREEAM
gibi uluslararas: stirdiiriilebilirlik
sertifakasinauyguntasarimlar sun-
duklarinibelirtti.

Deprem bélgesinde 15 bin prefabrik konut yapti

DMT Genel Midiirii Ahmet Aydogan,
Almanya ve Hollanda'da yesil standartlara
uygun sertifikalt yapilar teslim ettiklerini,
Turkiye'deki 6 Subat depremleri, Suriye
ve Irak'ta depremleri ve diger dogal
afetler sonrasi 15 bin kalici modul teslim
ettiklerini, hizl montaj 6zelligi ile 48 saat
icinde kullanima hazir, su aritma, glines
panellerinin entegre edildigi yapilar
sagladiklarini anlatti. Aydogan sunlari
kaydetti: "Amsterdam, Rotterdam,
Utrecht ve Lahey olmak iizere bircok
sehirde stirdurtilebilir kalicr moduler
konut projeleri hayata gecirerek; diistik
karbon ayak izine sahip, enerji verimli,
kentsel donistim kapsaminda yeniden
kullanfabilir kalicr moddiler sistemler
gelistirmis, yesil bina standartlarina uygun
kalict modiiler ofisler ve konutlar insa
etmistir. Bu binalar agirlikli olarak sosyal

DMTMODULER
SURDURULEBILIR
URETIMVEDUJITAL
TEKNOLOJILERE
YATIRIMYAPIYOR

Sektorde stirekli inovasyon ile stir-
dirtilebilirligi artirmak istediklerini
dile getiren Ahmet Aydogan, “Pazar
olarak basta Tiirkiye, Hollanda,
Almanya ve Ukrayna'ya odaklana-
rak giiclii bir konuma gelmek isti-
yoruz. Glintimiizde cevreye duyarl
iretimin 6neminin giderek artiyor.
Buna uygun olarak da robotik sis-
temler ve otomasyon ile verimliligi
artirmaktizere robot destekli tiretim
hatlar1 olusturmay: planlamak-
ta, dijital ikiz teknolojisi ile tiretim
siireclerini optimize ederek yapay
zeka destekli kalite kontrol sistem-
leri geligtirmek {izere DMT olarak,
nesnelerin interneti-IoT destekli
iirtinler geligtirmek {izere ¢aligiyo-
ruz” seklinde konustu.

Aydogan, “Ozellikle uzaktan
caliganlar icin esnek ve taginabi-
lir ofis ¢ozlimleri, kii¢iik alanlar-
da yiiksek yogunluklu yagam icin
kalicimodiiler gcok katlikonutlarile
uzaktankontrol edilebilenve kulla-
nic1 aligkanliklarini analiz ederek
enerji tiiketimini optimize eden
akilli kalic1 modiiler ev ve ofis sis-
temleritiretmeyiplanliyoruz” dedi.

konutlar ve otellerden olusmakta, ayrica
miisterilerinin 6zel ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda da modiler ¢6ziimler
sunmaktadir”

DMT'nin Tirkiye'de yasanan bly(ik
depremler sonrasi hizll, dayanikli ve
stirdurdlebilir kalict moduler cozimler
gelistirerek afet bolgelerinin yeniden
insasinda aktif rol aldigini bildiren Ahmet
Aydogan, "Acil yerlesim icin 15.000+
prefabrik konut inga etmis, halen de ayni
bolgede cok katli kalicr moduiler konut
ve banka subeleri insa etmeye devam
ediyoruz. Bu yapilarimiz en son deprem
yonetmenligine uygun olarak tasarlanarak
ve gelistirilerek yapilmaktadir. Bolgedeki
ihtiyaclara kulak verilmekte, deprem
bolgesinin ihtiyaclarina gore yeni yapilar
tasarlanarak uygulamaya gecilmektedir”
ifadelerini kullandh.

"We Build Customized, Permanent

Modular Structures”

Ahmet Aydogan, General Manager of Tiirkiye-based DMT Modular
and Prefabricated Structures, stated that they offer various
solutionsinmodular andprefabricated buildings across different
sectors. Emphasizingthat they handleall processes fromthe
designtothe productionof structures, Aydogannoted that their
productsareusedinmanysectors, primarily construction, energy,
healthcare, education, andindustry,and highlighted that they aim
toofferfastandefficient solutions with high-quality materials and
modern production techniques.

Pointingout that modular structuresare producedinthe
factoryasmodules, includingmechanical and electricalinstallations
of eachunit,and assembled on-site, Ahmet Aydoganexplained
that prefabricated buildings, onthe otherhand, involve the
production of structuralelementslike columns, beams, and wall
panelsindividuallyinthe factory, followed by longerassembly
timeson-site.

PermanentModular Structures Are Being Produced
Aydoganstatedthatasacompany, they provide permanent

and prefabricated building solutions and said, "DMT Modular

and Prefabricated Structures offers customized solutions for
variousindustrial,commercial,and residential spaces by providing
permanent modularand prefabricated building solutions. We
construct permanent modular office buildings, permanent
modularresidences, socialaccommodationareas, healthcare
facilities, andindustrial structures suchas factoriesand hangar-type
storage areas, aswellas prefabricatedresidences, prefabricated
villas, service buildings like schools and hospitals, and social utility
buildings suchas offices, dining halls, and dormitories usedin
construction projects.”

AnAdvantageousProductinCase of UrgentNeed

Noting that permanent modular buildings, prepared with pre-
productioninthefactory, areinstalled on-site, and that this
methodis faster than traditional constructionmethodsin terms of
processandimplementation, Aydogan stated that this providesan
advantagein casesof urgent need and temporary accommodation
ortemporary workplaces. Inadditiontofastinstallation,
portability, andflexible features, Ahmet Aydogan emphasized
thattheirstructures offerlonglifespanwith steelframing, are
environmentally friendly, and provide energy efficiency.

Products CanBe Customized

AccordingtoNeedsand Preferences

Explaining that DMT offers customizable, scalable, and shapeable
structuresaccording toneeds, Aydogan emphasized their design
capabilities. Aydogansaid, "Our products are designedaccordingto
ourcustomers preferencesin termsof ease of use and practicality.
They containenvironmentally friendly features thanks tonature-
sensitive materials and energy-efficient solutions. Our buildings
arenotonly functional butalsoaesthetically designedtomeet user
expectations. Eachstructureis produced with detailed engineering
and design efforts, high-quality craftsmanship, and offered to our

Ahmet Aydogan
DMT General Manager

customers. Inthe production of permanent modular structures,
various productiontechnologies based onholisticand component-
basedapproachesare used. Allstructural, electrical, mechanical,
andfinishingelements are modeled with BIM tomaximize material
andtimeefficiency.”

Lower CorrosionRisk, Lower CarbonFootprint,and
CompliancewithInternational CertificationRequirements
Ahmet Aydoganemphasized that the structural elementsthat
make up themodule are produced with computer-controlled,
welding-free manufacturing technologies, resultingin products
withlow corrosionrisk and noneed for painting, thusachieving
alow carbon footprint production process. He noted that for
productionquality, the process isrecorded using fully automated
measuringdevicesand digital systems atintervals defined by
relevant standards. Stating that DMTModular not only offers
innovation-based products but also engagesinacademic
collaborationsbothin Tiirkiye and abroad, Aydogan mentioned
that they have products and production methodsthat offer new
solutions, newtechnologies, and contribute tosustainability, and
thateachstructureistested before construction begins.

Ahmet Aydoganemphasized that they aim tominimize
environmentalimpact through sustainability andeco-friendly
practices, and highlighted that their material choices are recyclable
and havealow carbon footprint. Hestated that at everystep, they
offer products that positively contribute togreen transformation,
using paints that preserveindoorair quality, insulation that
increasesenergy efficiency, and products compatible with the
integration of renewable sources like solar energy. Adding that
thesetechniques help prevent upto70%of constructionsite
waste, henotedthat they offer modular structureswith detachable
andreassemblable designsand that they provide designs
compliant withinternational sustainability certificationssuchas
LEEDand BREEAM.

DMTModularInvestsinSustainable
ProductionandDigital Technologies
Expressingtheir desire toincrease sustainability in theindustry
through continuousinnovation, Ahmet Aydogan said,"Asa
market, wewanttofocus primarily on Ttirkiye, the Netherlands,
Germany,and Ukraine toachieve astrong position. Nowadays,
environmentally conscious productionisbecomingincreasingly
important. Accordingly, we plantocreate robot-assisted
production inestoincrease efficiency with roboticsystemsand
automation. Weareworkingon optimizing production processes
withdigital twin technology and developing Al-supported quality
controlsystems, aswell as developing loT-supported products.”

Aydogansaid, "We particularly plan to produce flexibleand
portable office solutions for remote workers, permanent modular
multi-story residences for high-density livinginsmallareas, and
smart permanent modular homeand office systemsthat can
beremotely controlledand optimize energy consumption by
analyzinguser habits."
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Battal Group, Rotterdam Limani'ndan
Avrupa'ya guvenilir cozumler sunuyor

Denizcilik sektorinde 1978 yilindan bu yana; acentelik, gemi kiralama, gemi isletmeciligi, gemi tamir ve bakim hizmeti veren
Battal Group, Avrupanin en énemli denizcilik merkezlerinden biri olan Hollanda'da guiclti bir yapiyla faaliyetlerini stirdtrtyor.

FAALIYETE bagladiklar: giinden bu
yanasiirekliyiiksek teknolojive yeni-
likei ¢oztimler sunduklarini belirten
Battal Group Yonetim Kurulu Bagkani
Osman Battal, sektordekigelismeleri
deyakindan takip ettiklerini sdyledi.

Denizcilik sektoriinde uzun
yillara dayanan koklii bir gecmige
sahip olduklarinin altini ¢izen Battal,
“Acentelik, gemikiralama, gemiislet-
meciligi, gemi tamir ve bakim ve de-
nizcilikleilgiliticarifaaliyetlerimizle
miisterilerimize giivenilir ve profes-
yonel ¢oziimler sagliyoruz. Denizyolu
tagimacihifialanindakiuzmanligimiz
vegenigigagimizsayesinde, miigteri-
lerimizin operasyonlarini sorunsuzve
verimligekildeyénetmelerine destek
oluyoruz” dedi.

Battal Group olarak, Tiirkiye’deki
grupsirketlerinin faaliyetleriyaninda,
Avrupa’ninenénemlidenizcilik mer-
kezlerinden biri olan Hollanda'da
gliclii bir varliga sahip olduklarini
vurgulayan Battal, “Rotterdam Lima-
nr’ndasundugumuzacentelik ve ope-
rasyon hizmetleri, gemitrafigini etkin
birsekilde yénetmemizisagliyor” diye
konustu. Ayrica, chartering ve gemi
igletme faaliyetleriyle Avrupa'daki
miigterilerine rekabetci ve gliveni-
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lir ¢éziimler sunduklarini belirten
Osman Battal, “Enspektorliik hizmet-
lerimizle de gemilerin uluslararasi
standartlarauygunlugunu denetleye-
rek sektordekaliteyiartirmayakatkida
bulunuyoruz” ifadelerini kullanda.

“LOJISTiGi SADECETASIMA
OLARAKGORMUYORUZ"
Oniimiizdeki donemde hem yurt
icindehemdeyurt disinda denizcilik
faaliyetlerimizi genigletmeyi hedef-
lediklerini aktaran Battal, “Acentelik
ve operasyon hizmetlerimizi yeni li-
manlaratagimak, chartering alaninda
daha biiytik tonajli ve farkl tipte ge-
milerle faaliyet gostermek, teknik ve
ticarigemiigletmeciliginde filomuzu
bliylitmek 6nceliklerimiz arasinda”
seklinde konugtu.

Lojistik isini sadece "tagima”
olarak gormediklerinibildiren Battal,
“Bu igin her yoniinii diigtinerek, her
agamay1 daha verimli, daha hizl ve

OSMAN BATTAL

Battal Group Yonetim Kurulu Baskani

dahagiivenlihalegetirmekicinugra-
styoruz. Bunuyaparken de teknoloji-
denfaydalanmak,isimizidahapratik
halegetirmekbizimicin énemli” dedi.

“OPERASYON SURECLERINI
DIJITALLESTIRECEK
YATIRIMLARYAPIYORUZ"

Her zaman hizh ¢6ziim liretme ve
anlikuyum saglamakabiliyetine sahip
olduklarina deginen Osman Battal
sunlarisoyledi:

“Denizcilik sektoriinde verimli-
likve siirdiirtilebilirligi artirmakicin
Ar-Ge caligmalarina biiyiik nem
veriyoruz. Gemi igletmeciliinde
teknik verimliligi artirmaya yonelik
cozlimler gelistiriyor, operasyon sii-
reclerinidijitallegtirmekicinyenitek-
nolojilere yatirim yapiyoruz.”

“Enerji verimli ¢oziimler gelistiriyoruz"

Sektorde cevre dostu uygulamalar benimseyerek karbon ayak izini

minimize etmeye yonelik calismalara onculuk ettiklerini dile getiren Battal,
"Gemi isletmeciliginde enerji verimli cozimler gelistiriyor, dustk emisyonlu
yakit kullanimi ve optimizasyon sistemleri Gizerinde ¢alisiyoruz. Ayrica,
operasyonlarimizda strdurlebilir denizcilik standartlarina uyum saglamak igin
cevresel reglilasyonlari yakindan takip ediyoruz” dedi.

Battal Group offers reliable

solutions to Europe from
the Port of Rotterdam

Osman Battal
Battal Group Chairman

Statingthat they have been continuously offering high-techandinnovative
solutionssince the day they started their operations, Battal Group Chairman
Osman Battalsaid that they also closely follow the developmentsinthe sector.

Underliningthat they have a deep-rooted historyinthe maritime sector
goingbackmanyyears, Battal said,"We provide reliable and professional
solutions toour customers with our agency, shipchartering, shipmanagement,
shiprepairandmaintenance and our maritime-related commercial activities.
Thankstoourexpertisein thefield of maritime transportation and our wide
business network, we support our customersin managing their operations
smoothlyandefficiently." Emphasizing that as Battal Group, they haveastrong
presenceinthe Netherlands, one of the mostimportant maritime centersin
Europe, inadditiontothe activities of their group companiesin Tirkiye, Battal
said, "Theagencyand operation services we offer at the Port of Rotterdam
enable ustomanageshiptrafficeffectively.” Inaddition, Osman Battalstated
thatthey offer competitive andreliable solutions to their customersin Europe
withtheir charteringand shipmanagement activities, and said,"We contribute
toincreasingqualityinthe sector byinspecting the compliance of shipswith
international standards with ourinspectionservices."

“Wedonotseelogistics onlyastransportation”
Battalstatedthat they aim toexpand their maritime activities both domestically
andabroadinthe upcomingperiod, andsaid, "Transporting our agencyand
operationservices tonew ports, operatingwith larger tonnage and different
typesof shipsinthe charteringfield, and expanding our fleetin technicaland
commercial shipmanagement areamongour priorities.”

Statingthat they donot seelogisticsonlyas “transportation”, Battal
said, "Wearetryingtomake every stage more efficient, faster andsafer by
consideringeveryaspect of this business. While doing this, itisimportant forus
tobenefitfromtechnology and make ourjobmore practical.”

“Wearemakinginvestmentstodigitalize operational processes”
Emphasizingthat they always have the ability to produce fast solutionsand
adaptinstantly, Osman Battalsaid: "We attach greatimportance toR&Dsstudies
toincrease efficiency andsustainabilityin the maritime sector. We develop
solutionstoincrease technical efficiency in shipmanagementandinvestinnew
technologies todigitalize operational processes”

“Wearedevelopingenergy-efficientsolutions”

Expressing that they are pioneering studies tominimize carbon footprint by

adoptingenvironmentally friendly practicesinthe sector, Battal said, "Weare
developingenergy-efficient solutionsin shipmanagement, working on low-

emission fuel usage and optimization systems. Inaddition, we closely follow

environmentalregulations to comply with sustainable maritime standardsin
ouroperations.”
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ETB Group. Turkiye'den Hollanda'ya
musteri hizmetleri koprusu kuruyor

ETB Group, basta Hollanda olmak tizere Bati Avrupa Ulkelerine cagri, e-posta ve chat kanallar Gzerinden musteri
hizmetleri, BackOffice, muhasebe ve yazilim ¢ézimleri sunuyor. Turkiye'deki 13 subesiyle ve 1700+ calisaniyla en
buyuk Felemenkce ekibe sahip.

BATI Avrupa pazarindakiuzmanliklar
sayesinde Hollanda'dakiigsiireclerin-
de digkaynakihtiyaciolan firmalarin
hizmetlerine yogun ilgi gosterdikle-
rinibelirten ETB Group CEO’suNaci
Eroglu, sirketinuluslararasialandaki
tecriibesine dikkat cekti. “20y1l1agkin
sektor deneyimimizle, bugiin Tiir-
kiye’nin dort bir yanina yayilmig 13
subemizle hizmet veriyoruz. En son
Samsun’'da acti§imiz yeni ofisimiz,
ETB'ninistikrarlibliyiimesinive iilke
genelinde artan miigteri ve yetenek
ihtiyacini karsilama vizyonumuzu
yansitiyor” dedi. Eroglu, Tirkiye'de
yasayan Flemenkcebilenadaylarinda
kariyeryolculuklarinda ETB’yitercih
ettiklerinivurguladi.

Tiirkiye'deki faaliyetlerine 2003
yilinda bagladiklarini ifade eden
Eroglu, bugiin itibariyla Tiirkiye, Bul-
garistan, Surinam, Almanyave Hollan-
da'daofislerinin bulundugunukaydetti.
Eroglu; bu iilkelerden sunduklar: hiz-
metlerle Avrupa'da is giicii bulmakta
zorlananve maliyet tasarrufuhedefle-
yenmiisterilereyiiksekkalitede destek
sagladiklarim aktardi. Miisterilerin
dogrudan ulagmasini saglamak i¢in
Hollanda’nin Weert ve Almanya’nin
Frankfurtgehirlerineofisler agtiklarim
vurgulayan Eroglu, sirket yoneticileri-
nin Hollandave Almanyakiiltiirlerine

hékim olmalarinin kendilerine biiyiik
avantaj sagladigini belirtti.

“"HOLLANDA'NINEN
BUYUKS8.MUSTERI
HiZMETLERISIRKETIYiz"
Bagarilarinin sektorel yayin organlari
tarafindan da 6diillendirildigini vur-
gulayan Eroglu, “Hollanda’daenbiiyiik
8.miisterihizmetlerifirmasisecildik.
Tiirkiye'de ise Great Place to Work
tarafindan 1000+ ¢aliganh firmalar
kategorisinde yilin en iyi igvereni
olarak secildik. Caliganlarimizin %9071
ETBYyi calismak icin harika bir yer
olarak tanimliyor. Bu bizim i¢in ¢ok
degerlibir gosterge,” dedi.

ETB Group’un sundugu hizmet-
lerin; miisteri hizmetleri, back office
operasyonlari, IT & yazilim ¢oziim-
leri ve tahsilat alanlarinda yogun-
lagtigin belirten Eroglu, ” Enerji,
telekom, saglik, sigorta, lojistik ve
e-ticaret/perakende sektorlerinde
faaliyet gosteren ¢ok sayida ulusla-
raras1 markaya hizmet veriyoruz.
Miisterihizmetlerialanindakiuzman-
liklarimiz sayesinde tercih edilen bir
¢oziimortagiy1z” ifadelerinikulland.

AIVEMUSTERIHiZMETLERINDE
INSANODAKLI YAKLASIM
Teknolojiyimiisterihizmetlerisiirecle-

NACi EROGLU
ETB Group CEO'su

rinidahaetkilive verimlihale getirmek
icinenist diizeyde kullanmay1 hedef-
lediklerinibildiren Naci Eroglusuifa-
deleri kulland1: “Yapay zeka (AI), oto-
masyonveverianalitigi gibiteknolojik
cozlimlerle stirecleri hizlandirarak,
miisterideneyimini6nemli6l¢lide iyi-
lestirmeyi amacliyoruz. Ancak, ETB
olarak inaniyoruzXki, teknolojiyalnizca
destekleyici bir rol oynamali ve asla
insan faktoriinii ikame etmemelidir.
AT belligorevleridevralabilir vesiireg-
leri hizlandirabilir, ancak miigteri ile
kurulanempatikveinsaniiletisimher
zamanmerkezdekalacaktir, Yapay zeka
cokglicliibir aracolabilir,ancakempati
ve nuance, bu siireclerin ayrilmaz bir
parcasidir. Teknolojiyikullanarak hem
caliganlarimizihem de miigterilerimi-
zi daha iyi anlayabiliyoruz, ancak asil
amacimiz, insan faktoriinii azaltmak
degil, miigteri hizmetlerindeki insani
dokunugsukoruyarak verimliligi artir-
maktir. Bu yaklagim, ETB'nin sektor-
deki yenilikci ve insana deger veren
durugunu pekistiriyor”

ETB is building a customer

services bridge from Tiirkiye
to the Netherlands

Naci Eroglu
ETB Group CEO

Statingthat ETB Group's expertisein the Western European market has
ledtoasignificantinterest from companiesin the Netherlandslooking for
outsourcingsolutions, General Manager Naci Erog|lu emphasized that ETB
isone of the largest customer service providers serving the Netherlands
fromTiirkiye. Eroglunoted that Dutch-speaking candidates livingin
Tiirkiyealso prefer ETBfor their career development. Hesaid, “With
over20years of experience, and ateam of 1,700 professionals, many

of whomare native Dutch speakers, we provide high-quality customer
services from Tiirkiye to the Netherlands, with branchesin 13 cities across
Tiirkiye."

Eroglufurther mentioned that ETB started its operationsin Tiirkiye
in2003, and now has officesin5 countries across 3 continents. With
servicesoffered from Tiirkiye, The Netherlands, Germany, Bulgaria,
and Suriname, he explained that ETB provides high-quality outsourcing
solutions to European customers who face labor shortages and seek cost-
effective solutions. Toensure direct and effective customer engagement,
Eroglu pointed out that ETB has opened officesin Weert, Netherlands,
and Frankfurt, Germany. Healso highlighted that the company
managers' deep understanding of Dutchand German cultures givesETBa
competitive edgein providing tailored and culturally aware services.

Additionally, Eroglu proudly shared that ETB was recently
recognizedas Tiirkiye's Best Employer by Great Place to Workinthe
category for companies with over1,000 employees, reflecting the
company'scommitment tocreatingapositive and rewarding work
environment.

AlandHuman-Centered Approachin Customer Service
ETBGroupaimstoleverage technology at the highest level tomake
customer service processes more effective and efficient. By integrating
technological solutions suchas artificial intelligence (Al), automation, and
dataanalytics, we aimtosignificantly enhance the customer experience.
However, ETB believes that technology should only play asupportingrole
andshould neverreplace the human factor. Al cantake over certain tasks
and speed up processes, but empathetic and human communicationwith
the customer will always remain at the core.

"Al canbeapowerfultool, butempathy and nuanceareanintegral
partof these processes," says Naci Eroglu. "By using technology, we
canbetter understand both our employeesand customers, but our
main goalis not to reduce the human factor but toincrease efficiency
while maintaining the human touchin customerservice.” Thisapproach
reinforces ETB'sinnovative and human-centeredstancein theindustry.
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Leadax'ten su yalitimina ¢evreci ¢coziim

Geri donusturtlmus atiklardan trettigi su yalitimi malzemesiyle 6n plana ¢ikan Leadax, bir yandan bu alanda yuksek
kaliteli su yalitimi saglarken, diger yandan strdurdlebilirlige de katki sunuyor. Sirketin tranleri, dayaniklilik ve estetik
acidan da tatmin edici secenekler olusturuyor.

DUNYANINilk PVBesasli suyalitimi
tirtinii ile devrim yaratan bir ¢at1
kaplama malzemesi sunduklarini
belirten Leadax Roov Ulke Miidiirii

Emre Yesilyurt, Avrupa, Amerikave
Ortadogu pazarlarindabiiyiik proje-
lere imza attiklarini sGyledi.

Leadax Roov’un geri dontigtii-
riilmiis atiklardan iretilmis, sadece
cevredostudegil, aynizamandastir-
diirtilebilirlik acisindan 6nemlibir
adimi temsil ettigini kaydeden Ye-
silyurt, “Yiiksek kaliteli su yalitimi
saglarken cevresel etkiyi azaltan
bu cat1 kaplama malzemesi, ingaat
sektoriinde ¢evre dostu ve yenilik-
cicoziimlerarayanlaricinideal bir
secenek sunuyor” dedi.

Leadax Roov ile dongiisel
coziimler sunduklarinin altini ¢izen
Emre Yegilyurt, geleneksel cat1
kaplamamalzemelerinin co§unun
dogal kaynaklarin tilkenmesine ve
cevrekirliligineyol actiginiaktarda.

Atiklarin geri donitistiiriilerek
yeniden kullanilmasinin cevresel
etkiyi azaltmanin énemli bir yolu

2
42 ekonomi

oldugunu ifade eden Yegilyurt,
“Plastik atiklardan tiretilmis cat1
kaplama malzemeleri gibi inovatif
iirlinler, busoruna¢éziim sunarken
aynizamandadayaniklilik ve estetik
acidan da tatmin edici bir secenek
sunuyor” diye konugtu.

"HERYIL150EYFEL

KULESi COPE GiDiYOR"
Gelecege doniik catikaplamamalze-
melerinin, sadece bir yap1 elemani

EMRE YESILYURT
Leadax Roov Ulke Miidiirii

olmaktan Ote, yagsam tarzinin bir
parcasi oldugunu dile getiren Ye-
silyurt, “Temel hammaddemiz,
araba camlarigibilamine camlarda
giivenlik folyosu olarak kullanilan
geri déniistiirilmiis PVB'dir. Bu
malzeme, diinya genelinde ciddibir
atik sorununu temsil etmektedir.
Sadece Avrupa’da, heryil 1,5 milyar
kilogram PVB at181¢ope gitmektedir.
Bu carpici rakami gorsellestirmek
gerekirse,bu, 150 Eyfel Kulesikadar
agirligadenk gelmektedir” dedi.

“C02 emisyonunun azaltilmasina katki”

hacminin artinlmasi saglanabilir” dedi.

Leadax Roov'un, yiiksek performansli ¢ati kaplamasiyla CO2 emisyonlarinin
azaltiimasina da katkida bulundugunu vurgulayan Emre Yesilyurt, “Leadax,
muamkan olan en stirdardlebilir Gretim stirecine sahiptir. Ornegin, tim

cati glines panelleriile kaplandigi igin Gretim tesisi enerji nétrdur. Ambalaj
malzemesinin kullanimrigin verimli bir sistem bulunmaktadir” dedi.

Yeni trtintn ilk calismalarinin 2014 yilinda basladigini hatirlatan Yesilyurt,
2017'de ise geri donustirilmis malzemeden yapilan ilk kursun ikame Grind
LLeadax Original'in piyasaya struldiginu anlatti. Turkiye-Hollanda Dostluk
Anlagsmasinin 100. Yildénumune iliskin degerlendirmede de bulunan Emre
Yesilyurt, “Turkiye ve Hollanda, ticari ve ekonomik alanda uzun stiredir

is birligi yapan devletler. Daha fazla is firsatlari arayarak iki tarafli ticari

Environmentally friendly

solution to waterproofing
from Leadax

Emre Yesilyurt
Leadax Roov Country Manager

Statingthat they offer a revolutionary roofing material with the
world'sfirst PVB-based waterproofing product, Leadax Roov
Country Manager Emre Yegilyurt said that they have undertaken
major projectsinthe European, American and Middle Eastern
markets.

Noting that Leadax Roov product, produced fromrecycled
waste, isnot only environmentally friendly but also represents
animportantstepinterms of sustainability, Yesilyurt said, “This
roofing material, which reduces environmentalimpact while
providing high-quality waterproofing, offers anideal option
forthoselooking for environmentally friendly and innovative
solutionsinthe constructionindustry.”

Underliningthat they offer circular solutions with Leadax
Roov, Emre Yesilyurt stated that most of the traditional roofing
materials cause depletion of natural resources and environmental
pollution.

Statingthat recyclingand reusing wasteis animportant way
toreduce the environmentalimpact, Yesilyurt said, “Innovative
products suchas roofing materials produced from plastic waste
offerasolution tothis problemandalso offerasatisfactory option
interms of durability and aesthetics.”

“150Eiffel Towersgotowasteeveryyear”

Statingthat future-oriented roofing materials are more thanjust
abuildingelement, they areapartof the lifestyle, Yesilyurt said,
"Our basicraw materialis recycled PVB, whichis used as safety foil
inlaminated glass such as carwindows. This material represents
aserious waste problemworldwide. In Europealone, 1.5 billion
kilograms of PVB waste goes totrash every year. To visualize this
strikingfigure, thisis equivalent tothe weight of 150 Eiffel Towers.”

“Contributiontoreducing C02 emissions”

Emphasizing that Leadax Roovalso contributes toreducing C02
emissions withits high-performance roof coating, Emre Yesilyurt
said, "Leadax has the most sustainable production process
possible. Forexample, the productionfacility isenergy neutral
because the entireroofis covered with solar panels. Thereisan
efficient system for the use of packaging material." Reminding
thatthefirst studies of the new product startedin 2014, Yesilyurt
explained that Leadax Original, the first lead replacement product
made from recycled material, was launchedin 2017.
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Seamless service
in finance and trust

Growing and succeeding is a matter of
grasping opportunities. Even if those
opportunities are not next door. If your
Turkish business is going strong, this
could be the right moment for you to
expand internationally.

On the map the Netherlands may be a
small country, but its reputation as a
financial centre is big. And it has strong
ties with Turkiye. What better place to
launch your great European and global
business venture?

Before you start, though, it's a good idea
to engage a guide. One who can provide
excellent legal and financial support to
you and the parties you do business with.
One who is down to earth, knows the
local markets and speaks the language.
One who comes up with realistic solutions
to the challenges you face. The guide
you're looking for is United.

United is an independent provider of
financial and trust services with a truly
personal approach. We unite disciplines,

connect networks and cross borders
to bring you the services you need and
deserve,

United Netherlands is one of our key
units. Operating from inside the local
financial community, we know the ins
and outs of the jurisdiction and the wide
variety of legal structures available. But
we also know how Turkish business
works, thanks to our dedicated team of
Turkish-speaking professionals.

So why not make the Netherlands the
base for your European and global
business activities? And what better
partner to have by your side than United?
Want to know what United can do for
you? Just get in touch with us.

Marius de Groot,
Managing Director Netheriands

Erinc Cimen,
Commercial Director Europe

www.uibt.com

united

Amuba - Anguilla - Curacag - Cypius - ireland - Luxembourg - Malta - The Netherlands - United Kingdom




